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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

EFICOM S.A. w 1V kwartale 2010 roku

1. Charakterystyka Spoétki EFICOM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spoice.

EFICOM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 68 dziata jako spdtka akcyjna prawa
handlowego, wpisana dnia 24 maja 2007 roku do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000280815. Wczesniej Spotka byta wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000120492 jako EFICOM Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Spotka powstata drogg przeksztatcenia formy prawnej w spotke akcyjng spotki EFICOM Spotka
z ograniczong odpowiedzialnosciag zgodnie z wuchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw (akt notarialny pod numerem Repertorium A 2511/2007) z dnia 20.04.2007 roku.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 860 000 zt i dzieli sie na 4 300 000 akcji o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito zgodnie z uchwalg nr 7 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia EFICOM S.A. z dnia 8 czerwca 2009 roku.
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1.2, Informacje na temat akcjonariuszy Spoltki, ktérzy na dzien 31 grudnia 2010 roku

posiadali wiecej niz 10% udziatu.

Udziat w kapitale

Imie i nazwisko Liczba akcji
zakladowym
Anna Katarzyna Nietyksza 1425 000 33,14%
Krzysztof Kaczorowski 1 055 000 24,53%

1.3. Informacje na temat akcji znajdujacych sie w posiadaniu cztonkéw organéw

zarzadzajacych i nadzorczych Spoétki.

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba akcji Udziat w
kapitale
zakladowym
Anna Katarzyna Nietyksza Prezes Zarzadu 1 425 000 33,14%
Anna tacinska Wiceprezes Zarzadu 19 000 0,44%
Maria Komorowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 6 000 0,14%

1.4. Skiad Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w czwartym kwartale 2010 roku nie ulegt zmianie.

Imie i nazwisko ‘

Maria Komorowska

Magdalena Bielawska

Adam Kruczek

Zbigniew Jasinski

Jacek Wojciechowicz
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1.5.Sposob reprezentacji Spoiki.

Upowaznienie do reprezentacji EFICOM S.A. ma Zarzad Spétki.

Zarzad Spotki zobowigzany jest do reprezentowania Spotki w sadzie i poza nim. Zarzad kieruje
biezacq dziatalnoscig Spotki a do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktére z mocy
Kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki uprawiony jest do skiadania oswiadczen i

podpisywania zobowigzan.

2. Dzialalno$¢ Spoétki od 1 pazdziernika 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Czwarty kwartat 2010 roku to dla EFICOM S.A. realizacja nowych projektéw oraz kontynuacja
dotychczasowych przedsiewzie¢ wynikajacych z umoéw podpisanych w 2009 roku oraz w pierwszych
trzech kwartatach roku 2010. Przedmiotem tych umoéw jest pozyskiwanie dotacji dla przedsiebiorstw
z funduszy UE, zarzadzanie projektami UE zaréwno dla sektora publicznego jak i dla prywatnego,
prowadzenie rozliczen projektéw UE dla Klientéw, realizacji projektéw z sektora IT i ICT oraz energii
odnawialnych, przygotowanie spdétek do wprowadzenia na rynek NewConnect Gietdy Papierow
Wartosciowych, w tym przygotowywanie memorandum informacyjnego dla inwestoréw, dokumentow
informacyjnych, doradztwo przy przeprowadzeniu oferty prywatnej, przygotowanie wycen Spoétek
pod katem pozyskania finansowania ze zrdédet zewnetrznych (inwestor strategiczny, branzowy,

finansowy).

Czwarty kwartat 2010 roku byt okresem intensyfikacji dziatalnosci Spétki w obszarze Doradztwa
Finansowego i Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect. EFICOM S.A. z przygotowat dokument
informacyjny spétki Inwestycje.pl S.A., ktdra z sukcesem zadebiutowata na rynku NewConnect w
dniu 24 listopada 2010 roku. Spotka Inwestycje.pl S.A. jest spotka mediowg z segmentu
nowoczesnych technologii, specjalizujacq sie w dziataniach medialno - wydawniczych z zakresu

biznesu i inwestycji.

W ramach umow, ktérych przedmiotem byto przygotowanie wycen spoétek, sporzadzone zostaty

kompleksowe opracowania m.in. dla IT Systems and Solutions Sp. z o.0.. Ponadto, prowadzone w
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czwartym kwartale 2010 roku negocjacje uméw na przygotowywanie dokumentow informacyjnych i
memorandum dla inwestoréw w celu pozyskania kapitalu na rozwdéj zaowocowaty podpisaniem
trzech umow, ktére realizowane bedg w 2011 roku. Portfel Klientow EFICOM S.A. w tym zakresie
powiekszyt sie o spotki Ad Astra Executive Charter Sp. z 0.0., Yureco Sp. z 0.0. oraz Spotke TOP-2
Sp.j. Jako Autoryzowany Doradca Spoétki EFICOM S.A. kontynuowat wspodtprace ze spotkg MEW S.A. i

Novainvest S.A. oraz rozpoczat wspotprace w tym zakresie ze spotkg Inwestycje.pl S.A.

Ponadto, w czwartym kwartale 2010 roku rozpoczete zostaty negocjacje z kolejnymi podmiotami

zainteresowanymi debiutem na rynku NewConnect, m.in. z sektora odnawialnych zrodet energii.

W czwartym kwartale 2010 roku, w wyniku kontynuacji rozwoju ustug doradczych zwigzanych z
pozyskiwaniem dofinansowania z funduszy UE, portfel klientdw EFICOM S.A. powiekszyt sie o nowe
podmioty, a takze zostaly zawarte kolejne umowy z klientami, dla ktorych spdtka wczesniej juz
Swiadczyta ustugi. Przedmiotem zawartych umoéw byty ustugi doradcze majace na celu pozyskanie
dotacji z funduszy UE oraz inicjatyw wspodlnotowych, w tym m.in. przygotowanie dokumentéw
aplikacyjnych i studiow wykonalnosci dla projektow o charakterze inwestycyjnym, szkoleniowym,
badawczo-rozwojowym, ustugi doradcze zwigzane z finansowym rozliczeniem przyznanych dotacji,
opracowanie raportéw analitycznych, przeprowadzenie szkolen tematycznych, opracowywanie

koreferatéw, ekspertyz i analiz.

EFICOM S.A. powzigt informacje o przyznaniu dotacji w ramach projektu realizowanego dla
Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego - Modernizacja i rozbudowa centrum zarzadzania
siecig w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie, dziatanie 7.1.
Regionalnego Programu Operacyjnego. Projekt uzyskat dofinansowanie w kwocie: 2 953 213,76 z,

dla ktorego eksperci EFICOM SA przygotowywali studium wykonalnosci i wniosek o dotacje.

Ponadto, Gmina Olsztyn otrzymata 1 673 690,64 zt dofinansowania w ramach Osi Priorytetowej 7 -
Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego, Regionalnego Programu Operacyjnego, na realizacje
projektu pn. Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego w Urzedzie Miasta Olsztyn, do
ktorego eksperci EFICOM SA opracowywali kompleksowe studium wykonalnosci, wniosek o
dofinansowanie oraz program funkcjonalno-uzytkowy. Dzieki dofinansowaniu gmina potaczy siecig
szerokopasmowg szkoty znajdujgce sie na jej terenie. Wspodtpraca EFICOM S.A. z Gming Olsztyn

rozpoczeta sie w 2008 roku. Do chwili obecnej zaowocowata pozyskaniem dofinansowania w kwocie

EFICOM S.A. B ul. Nowogrodzka 68 ® 02-014 Warszawa M tel.: +48 22 623 82 14 M fax: +48 22 623 82 23 ® infol@eficom.pl B www.eficom.eu
Spoétka wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow w Sgdzie Rejonowym w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

nr KRS 0000280815, NIP 525-21-31-023, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 860 000 zt



Warszawa, 14 lutego 2011 r.
Strona 5218

EFIC::M

EUROPEAN and FINANCIAL CONSULTING

ponad 6,7 min zt ze $rodkdw Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-

2013 na dwa projekty z zakresu spoteczenstwa informacyjnego.

W wyniku procedury odwotawczej, wsrod projektow rekomendowanych przez PARP do wsparcia w
ramach dziatania 1.4-4.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka znalazt sie projekt
Spotki ASTRO S.A. pn. ,Opracowanie i wdrozenie wielofunkcyjnej innowacyjnej ustugi na platformie
IPTV OOGNET"”. Rekomendowana kwota wsparcia wynosi ok. 6 min zt. Catkowita wartos¢ projektu
szacowana jest na 11 min zt. Wspdtpraca EFICOM S.A. ze spotkg ASTRO S.A. rozpoczeta sie w 2009
roku. Do chwili obecnej zaowocowata pozyskaniem dofinansowania unijnego na dwa projekty.
Eksperci EFICOM S.A. odpowiedzialni byli za sporzadzenie wniosku aplikacyjnego i biznes planu.
Prowadzili rdwniez monitoring procesu oceny. Obecnie EFICOM S.A. swiadczy ustugi doradcze przy

podpisywaniu umowy o dofinansowanie ww. projektu.

EFICOM S.A. powzigt rowniez informacje o przyznaniu kolejnych trzech dotacji dla Klientéw EFICOM
S.A., ktoérzy dzieki wspdtpracy z EFICOM S.A. otrzymali dofinansowanie na projekty szkoleniowe w
tacznej kwocie 4 449 478,03 PLN:
« DZ BANK Polska S.A - ,Wyzsze kompetencje wyzsza konkurencyjnos$c¢ II” dofinansowanie:
995 004,10 zt.
« Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - ,Rozwdj kompetencji pracownikéw IMGW na
rzecz wspolnego rozwoju” dofinansowanie: 1 875 086,02 zi.
« EXATEL S.A. - ,Kompetencje pracownikdw kluczem do podniesienia wartosci Grupy
Kapitatlowej Exatel na nowoczesnym rynku telekomunikacyjnym” dofinansowanie:
1 579 388,81 zt.

Wszystkie ww. projekty ztozone zostaly w ramach dziatania 2.1.1 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Celem realizacji projektow jest podniesienie kompetencji pracownikow tych firm. Z
poczatkiem 2011 roku EFICOM S.A. bedzie $wiadczyt ustugi doradcze dla DZ BANK Polska S.A. w

zakresie rozliczania projektu.

W czwartym kwartale 2010 roku zakonczone zostaty prace nad projektami:
+ Pomorska Sie¢ Szerokopasmowa - EFICOM S.A. byl liderem konsorcjum realizujgcego
przedsiewziecie. Zamawiajacy odebrat przedmiot umowy podpisujac tym samym korncowy

protokét zdawczo-odbiorczy, co jest rdwnoznaczne z zakonczeniem prac w projekcie. Na
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przedmiot realizowanej umowy skiadaty sie: opracowanie szczegotowej metodyki realizacji
inwentaryzacji, inwentaryzacja stanu infrastruktury szerokopasmowej na terenie
wojewodztwa pomorskiego, szczegotowy model i metodyka realizacji projektu budowy
Pomorskiej Sieci Szerokopasmowej, przygotowanie studium wykonalnosci projektu,
przygotowanie dokumentacji specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia wraz z
zatacznikami do przetargu na wykonanie przedsiewziecia pod nazwa PSS.

W ramach projektu Dolnoslaska Sie¢ Szkieletowa (DSS), zostaty zakonczone wszystkie etapy
przedsiewziecia obejmujace sporzadzenie Studium Wykonalnosci Projektu, Analizy
oddziatywania na $rodowisko oraz wniosku o dofinansowanie. Zamawiajacy dokonat finalnego

odbioru wykonywanej dokumentacji.

Aktualnie sg kontynuowane prace nad projektami:

~Program e-Cto” - realizowany na zlecenie Ministerstwa Finanséw, w ramach umowy na
$wiadczenie ustug doradczych oraz wsparcia technicznego i organizacyjnego w zakresie
planowania, realizacji i zarzadzania przez Stuzbe Celng Projektem ,Program e-Clo”. Program
e-Clo, jest przedsiewzieciem na duzg skale, ma bowiem przyczyni¢ sie nie tylko do
usprawnienia i lepszej integracji istniejgcych systemoéw informatycznych w obszarze Stuzby
Celnej, ale takze jest Scisle powigzany z realizacjg inicjatywy Komisji Europejskiej (DG
TAXUD) "Electronic Customs" (e-Customs), obejmujacych szereg skoordynowanych
przedsiewzie¢ informatycznych, organizacyjnych i prawnych, majacych na celu
doprowadzenie do wyeliminowania papierowej formy dokumentow w dziedzinie handlu i cla,
przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa miedzynarodowego
handlu. Projekt bedzie realizowany do kornca 2013 roku. W czwartym kwartale 2010 roku
EFICOM otrzymat zlecenie na wykonanie przegladu Studium Wykonalnosci programu e-Clo,
ktore realizowane bedzie w pierwszym kwartale 2011 roku.

~E-samodzielni” - w dniu 1 lipca 2010 roku EFICOM S.A. podpisat umowe z Mazowieckag
Jednostkg Wdrazania Programdéw Unijnych o dofinansowanie projektu ,E-samodzielni”.
Wartos¢ umowy wynosi 4 445 155,24 PLN a planowany termin realizacji projektu to 31
sierpnia 2012 roku. Projekt realizowany jest w partnerstwie z Polsko - Japonska Wyzszg
Szkotg Technik Komputerowych i ma na celu rozwdj nowoczesnej przedsiebiorczosci na
terenie wojewddztwa mazowieckiego. W pierwszym okresie realizacji projektu zgodnie z

harmonogramem dziatan przeprowadzono kampanie promocyjng i rekrutacje. Do udziatu w
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projekcie zakwalifikowanych zostato 60 osob, 10 0sob znalazto sie na liscie rezerwowej. W
dniu 25 wrzesnia 2010 roku rozpoczat sie cykl szkolen przygotowujacych do prowadzenia
firmy i wykorzystania nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych w biznesie dla I i
II grupy Uczestnikdw, z ktérymi podpisane zostaty umowy o $wiadczenie ustug
szkoleniowych. Przewidywany termin zakonczenia szkolen i doradztwa planowany jest na
styczen 2011 roku. W kolejnych miesigcach odbywac¢ sie nabdr wnioskdw o udzielenie
jednorazowej dotacji. Szkolenia dla III i IV grupy rozpoczng sie w pierwszym kwartale 2011
roku. W czwartym kwartale 2010 roku Spétka otrzymata drugg zaliczke na realizacje projektu
w wysokosci 237 tys zt. Za pierwszy etap realizacji projektu sporzadzono tzw. wniosek o
ptatnos¢, w ktérym rozliczono tgcznie ponad 300 tys. zi.

Kontynuacja wspétpracy z wiodacg na polskim rynku spotkg $wiadczaca ustugi w zakresie
telekomunikacji i teleinformatyki. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez EFICOM S.A.
ustug doradztwa europejskiego w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy strukturalnych
UE oraz inicjatyw wspodlnotowych w zwigzku z realizacjgq plandéw inwestycyjnych, badawczo-
rozwojowych i szkoleniowych Klienta.

Kontynuacja ponad piecioletniej wspdtpracy z miedzynarodowg korporacjg informatyczna,
jednym z wiodacych dostawcow innowacyjnych rozwigzan telekomunikacyjnych w skali
Swiatowej. Przedmiotem wspodtpracy sg ustugi doradcze w zakresie identyfikacji zrodet
finansowania z funduszy UE oraz rozwoju mozliwosci biznesowych z wykorzystaniem
finansowania zewnetrznego.

Opracowanie analizy rynku telemedycyny w Polsce na zlecenie firmy produkujacej urzadzenia
pomiarowe dla medycyny, dziatajacej na obszarze Europy Potudniowej i planujacej wejscie na
rynek Polski. Eksperci EFICOM S.A. sporzadzili raport pn. The General Overview of the Polish
market of telemetric systems in healthcare. W kolejnym kwartale bedq prowadzone dziatania
w zakresie poszukiwania potencjalnych partnerow oraz wytonienia partnera biznesowego do

wspotpracy przy wprowadzaniu produktéw spotki na rynek polski.

W ramach rozwijania dotychczasowej dziatalnosci i poszerzania zakresu ustug oferowanych przez

EFICOM S.A. w czwartym kwartale 2010 roku spdtka otrzymata informacje o zatwierdzonych do

realizacji na poczatku 2011 roku projektach, z ktérych na szczego6lng uwage zastuguija:

Plan Rozwoju Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych na lata 2010-2013,
realizowany w ramach Projektu pn. ,Matopolski Park Technologii Informacyjnych - Osrodek

Innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego”. W ramach umowy EFICOM S.A.
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przygotuje opracowanie dotyczace doradztwa w zakresie przygotowania strategii rozwoju
Osrodka uwzgledniajaca potrzeby przedsiebiorcow, plan realizacji strategii rozwoju Osrodka
oraz dziatan promocyjnych. Dodatkowo dokument zawiera¢ bedzie charakterystyke planu
rozwoju, opis modelu biznesowego Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych, analizy
ekonomiczno-finansowe oraz analizy wrazliwosci i ryzyka, a takze opis dziatan marketingowo-
promocyjnych.

= Opracowanie koncepcji ram organizacyjno-prawnych dla funkcjonowania tédzkiego Centrum
Kontaktu z Mieszkancami. Jest to drugi po Studium wykonalnosci dla projektu Centrum
Kontaktu z Mieszkaricami (projekt realizowany na zlecenie m.st. Warszawy) projekt
realizowany z tego samego zakresu tematycznego, co umacnia pozycje EFICOM w

charakterze eksperta w tej dziedzinie.

Ponadto, w czwartym kwartale 2010 roku zostato rozstrzygniete przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego postepowanie przetargowe na ,Doradztwo techniczne i finansowe, w
tym obstuga prawna zamoéwien publicznych” oraz zadania projektowego ,Monitoring i kontrola prac
instalacyjnych oraz testowanie i czynnosci techniczne odbioru systemoéw IT”, realizowanych w
ramach projektéw kluczowych Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego: ,Rozwdj elektronicznej
administracji w samorzadach wojewoddztwa mazowieckiego wspomagajacej niwelowanie
dwudzielnosci potencjatu wojewodztwa”, w zakresie doradztwa technicznego i finansowego oraz
koordynacji zadan wynikajacych z harmonogramu rzeczowo-finansowego projektu, monitorowania i
rozliczenia projektow. EFICOM S.A. jest cztonkiem konsorcjum realizujgcego projekt. Rozpoczecie

prac w projekcie planowane jest na pierwszy kwartat 2011 roku.

W omawianym okresie, dziatania Spotki EFICOM S.A. zostaty zintensyfikowane w nastepujacych
obszarach:

« Pozyskiwanie nowych Klientdw w dziedzinie doradztwa finansowo-inwestycyjnego,

« Intensyfikacja dziatalnosci w charakterze Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect,
zawarcie nowych umow z Klientami oraz réwnolegte negocjacje z grupg potencjalnych
kolejnych Klientéw,

« Budowa sieci partneréow finansowych w kraju i za granicg na rynku niepublicznym (fundusze

private equity/venture capital),
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« Bezposrednie zaangazowanie doradcze w strategiczne dla Polski i polskich regionéw projekty
sektora publicznego, finansowane z funduszy UE z zakresu informatyki, telekomunikacji i
spoteczenstwa informacyjnego oraz infrastruktury,

« Dalszy rozwoj projektoéw IT i ICT, nowych technologii, mediow elektronicznych, innowacji i
projektéow badawczo-rozwojowych dla duzych firm,

« Rozwéj projektéw z dziedziny energii odnawialnej (wodnej, wiatrowej, stonecznej i
biogazowej) uwzgledniajacej nowoczesne rozwigzania technologiczne i organizacyjne, w tym
doradztwo transakcyjne,

« Rozwdj projektow z dziedziny efektywnosci w sektorze publicznym, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zrédet energii odnawialnej,

» Rozwdj projektéw zwigzanych z optymalizacja wykorzystania energii w przedsiebiorstwie
przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii ICT,

+ Ustugi doradcze i szkoleniowe w zakresie procedur administracyjnych odnoszacych sie do
ocen oddziatywania na $rodowisko i decyzji srodowiskowych, zwiaszcza w zakresie Oceny
projektéow infrastrukturalnych dofinansowanych z UE w ramach dziatania 1.1. POIiS wraz z
uwarunkowaniami oceny oddziatywania na srodowisko oraz nowych przepisow odnoszgcych
sie do branzy energetycznej w dziedzinie odnawialnych zrédet energii,

« Rozmowy o0 nawigzaniu statej wspodtpracy z partnerami zagranicznymi w celu pozyskania
partnerow i inwestoréow dla Klientdw z rynku finansowego,

+ Kontynuacja negocjacji dotyczacych utworzenia funduszu Private Equity z partnerami
zagranicznymi,

« Pozyskiwanie nowych Klientow korporacyjnych w dziedzinie, ochrony srodowiska, energetyki

odnawialnej oraz IT i ICT.
Przedstawione dziatania bedg kontynuowane w kolejnych kwartatach.

W czwartym kwartale 2010 roku EFICOM S.A. byl partnerem merytorycznym poétfinatu konkursu
Eurecan European Venture Contest (EEVC). Przemystaw Fuks, Wiceprezes Zarzadu, zasiadat w jury,
ktére oceniato innowacyjne przedsiebiorstwa o duzym potencjale rozwoju oraz stopniu
zaawansowania technicznego oferowanych produktéw i ustug. EFICOM S.A. jako partner
merytoryczny wzigt udziatu w spotkaniach z innowacyjnymi spétkami o duzym potencjalne wzrostu,

w ktore jako Spodtka albo fundusz private equity, ktéry tworzy, mogtaby zainwestowaé, lub tez w
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ramach oferowanych ustug, pozyskac dla nich kapitat w ofercie prywatnej wprowadzajac na rynek

NewConnect.

Ponadto, dzieki nominacji Anny Katarzyny Nietyksza, Prezesa Zarzadu EFICOM S.A. na cztonka
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno - Spotecznego (EKES-u) i cztonkostwie w dwdch sekcjach: ECO
zajmujacej sie rynkami finansowymi, budzetem UE i koordynacjq polityk gospodarczych i Sekcji REX
zajmujacej sie stosunkami miedzynarodowymi Unii Europejskiej oraz grupy roboczej Euro 2020,

pracujacej nad budzetem, mozliwy bedzie rozwdj sieci biznesowej EFICOM S.A. na kraje UE.

Na przychody Spotki EFICOM S.A., osiggniete w czwartym kwartale 2010 roku skfadaty sie
wynagrodzenia z tytutu: doradztwa finansowo-inwestycyjnego prowadzonego przy projektach
wprowadzania spétek na rynek NewConnect i pozyskania inwestorow dla Klientéw oraz sporzadzania
wycen spoétek Klientow, realizacji kontraktéw zawartych z Klientami sektora publicznego, przede
wszystkim w zakresie projektéw IT jak i ICT, honoraria za przygotowanie analiz, raportow oraz
wynagrodzenia z tytutu dtugoterminowych umoéw z zakresu rozliczania i zarzadzania projektami

Klientéw finansowanymi ze srodkéw UE.

3. Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawione zostaty wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane
wartosciowe (w ztotdwkach oraz w euro) podsumowujgce sytuacje finansowg EFICOM S.A. w
czwartym kwartale 2010 roku.

Wybrane pozycje bilansu oraz rachunku zyskow i strat przeliczono na walute euro zgodnie z
obowigzujacq zasadq przeliczenia, wskazang ponizej:

- bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu;

- rachunek zyskéw i strat wedlug kursow srednich w odpowiednim okresie, obliczonych jako
$rednia arytmetyczna kursow dziennych ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujacych

w danym okresie.
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Srednie kursy wymiany EUR/PLN
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie poréwnywalnym notowania
wykorzystanych kurséow wymiany EUR/PLN, ustalone przez Narodowy Bank Polski przedstawiaty sie

nastepujgco:

Tabela 1. Srednie kursy wymiany EUR/PLN

Okres obrotowy Sredni kurs w okresie® Kurs na ostatni dzien okresu
01.10.2010 - 31.12.2010 3,9687 3,9603
01.10.2009 - 31.12.2009 4,1745 4,1082
01.01.2010 - 31.12.2010 3,9939 3,9603
01.01.2009 - 31.12.2009 4,3282 4,1082

) &rednia kurséw dziennych obowigzujacych w danym okresie

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych NBP

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w PLN przez odpowiedni kurs wymiany EUR/PLN i zaokraglono do drugiego miejsca

dziesietnego.

Tabela 2. Wybrane dane finansowe Spoétki w IV kwartale 2010 roku.

Wyszczegélnienie 4Q 2010 . 4Q 2009 r. Dynamika

(tys. PLN) | (tys. EUR) | (tys.PLN) | (tys. EUR) | 2010/2009
Amortyzacja 8,6 2,2 3,9 0,9 117,77%
Przychody netto ze sprzedazy 766,0 191,8| 1764,2 407,6 -56,58%
Zysk/Strata ze sprzedazy -156,3 -39,1 560,9 129,6 -127,87%
iliféfgite? na dziatalnosci -156,3 -39,2 563,9 130,3 |  -127,72%
Zysk/Strata brutto -8,1 -2,0 478,2 110,5 -101,69%
Zysk/Strata netto 29,1 7,3 504,1 116,5 -94,22%

Zrédfo: opracowanie witasne
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W czwartym kwartale 2010 roku Spotka odnotowata spadek przychoddw ze sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Obroty EFICOM S.A. w ostatnim kwartale 2010 roku osiggnety
766,0 tys. PLN i byly nizsze o niecate 56,6% niz w IV kwartale 2009 roku, co odpowiada kwocie ok.
998 tys. PLN. Dla poréwnania przychody w analogicznym okresie 2009 roku wyniosty
1 764,2 tys. PLN, warto przypomnieé, iz byt to rekordowy przychdd w historii dziatalnosci Spotki,
dlatego tez poréwnanie do wynikow tego okresu moze by¢ mylace. Na warto$¢ przychodow EFICOM
S.A. miato wptyw przede wszystkim zakonczenie realizacji kontraktéw, ktérych umowy zostaty
podpisane w poprzednich okresach. Na przychody Spoétki osiagniete w czwartym kwartale 2010 roku
sktadaty sie wynagrodzenia z tytutu: kompleksowego doradztwa finansowego przy wprowadzeniu
spotek na rynek NewConnect oraz sporzadzaniu wyceny spotek, przychody z tytutu realizacji
kontraktow zawartych z Klientami z sektora publicznego, honoraria za przygotowanie dokumentacji
aplikacyjnej i studiow wykonalnosci do projektéw oraz wynagrodzenia z tytutlu zarzadzania
projektami. Dodatkowo Eficom pracuje nad wieloma réznymi projektami, ktore bedg realizowane w
kolejnych okresach, zwigzanych z pozyskaniem finansowania z rynku kapitatowego oraz dalsza
realizacjg projektow informatycznych i $rodowiskowych. Przychody z realizacji tych umoéw bedq

wystepowaty w przysztych okresach.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty jedynie 922,3 tys. PLN, dla poréwnania w poprzednim
okresie wyniosty one 1 203,3 tys. PLN, co przekiada sie na ponad 23,4% spadek kosztéw Spotki. Na
tak korzystng dynamike wptyw miato przede wszystkim kontynuacja polityki Spotki w zakresie
restrukturyzacji kosztow. Ze wzgledu na specyfike $wiadczonych ustug doradczych w strukturze
kosztdw najwiekszg pozycje stanowity wiasne koszty osobowe. Znaczacg pozycja byly réwniez
koszty podwykonawcow ustug, co ma odzwierciedlenie w pozycji ,Ustugi obce”. W porownaniu do
analogicznego okresu 2009 roku udziat poszczegdlnych kosztéw ulegt niewielkim wahaniom. Wynik
operacyjny w 4Q 2010 roku uksztattowat sie na poziomie -156,3 tys. PLN, w poroéwnaniu z zyskiem

w analogicznym okresie 2009 roku na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 563,9 tys. PLN.

Ponadto przy realizacji projektu ,,e-Samodzielni”, ktéry de facto nie generuje przychodéw dla Spotki,
dzieki dotacji ze srodkéw UE, mozliwa jest refundacja czesci kosztéw, tym samym nie stanowig one

zadnego obcigzenia dla Spoétki. Projekt ten ma zatem neutralny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Strata brutto Spétki za IV kwartat 2010 roku wyniosta -8,1 tys. PLN. Wynik ten zostat osiggniety

dzieki realizacji dtugoterminowych zamierzen zwigzanych z uruchomieniem i rozwojem dziatalnosci
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inwestycyjnej na rynku kapitalowym, ktore EFICOM rozpoczeta w poprzednich okresach. Co warto
podkresli¢ Spotka osiggneta zysk w wysokosci 148,3 tys. PLN na samej tylko dziatalnosci finansowej,

natomiast w 2009 roku nie prowadzita tego typu dziatalnosci na szerokg skale.

Zysk netto w analizowanym okresie 2010 roku wyniost 29,1 tys. PLN, byt nizszy niz w rekordowym
IV kwartale 2009 roku, ale w stosunku do III kwartatu 2010 roku byt wyzszy o ponad 25 tys. PLN.
Wynik netto byt wyzszy od wyniku brutto na skutek rozwigzania rezerw i aktywdéw z tytutu
odroczonego PDOP, w zwigzku z wykorzystaniem rezerw na przychody i koszty, ktére Spétka

utworzyta jeszcze w drugim i trzecim kwartale.

Ponizej zaprezentowano graficzne zestawienie obrotu i zysku netto za czwarty kwartat 2009 i 2010

roku.

Rysunek 1. Zestawienie przychodow i wyniku netto Spétki w IV kwartale 2009 roku i 2010 roku

4 )
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponizej zaprezentowano zestawienie skumulowanych danych finansowych za cztery kwartaty 2009 i

2010 roku (narastajaco).
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Tabela 3. Wybrane skumulowane dane finansowe Spoétki za cztery kwartaly 2010 roku (narastajaco)

wycssstiente | o v | (om | 2000/200
Amortyzacja 43,4 11,0 116,1 27,8 -62,60%
Przychody netto ze sprzedazy 4 514,9 1137,6 4 287,2 1 027,0 5,31%
Zysk/Strata ze sprzedazy 99,0 24,9 -155,5 -37,2 -163,67%
g;zlg f;;::‘;‘ LGRS -64,2 -16,2|  -153,5 -36,8 -58,20%
Zysk/Strata brutto 105,5 26,6 -83,4 -20,0 -226,51%
Zysk/Strata netto 70,7 17,8 -75,1 -18,0 -194,10%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 2. Zestawienie przychodéw i wynikow Spétki po czterech kwartatach
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.1. Sytuacja majatkowa

Tabela 4. Wybrane dane bilansowe Spoétki na koniec IV kwartatu 2010 roku

Wyszczegdlnienie Sl AL 31.12.2009 r. Dynamika
(tys. PLN) | (tys.EUR) | (tys.PLN) | (tys.EUR) |2010/2009
Kapitat wiasny 5422,4 1 369,2 5 351,8 1302,7 1,32%
Naleznosci dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Naleznosci krotkoterminowe 3692,2 932,3 4 494,0 1 093,9 -17,84%
Srodki pieniezne i inne aktywa o
pieniezne 1 508,7 381,0 928,7 226,1 62,46%
Inne papiery wartosciowe w )
pozostatych jednostkach e LI L e
Zobowiazania dlugoterminowe 27,7 7,0 27,7 6,8 0,00%
Zobowiazania krétkoterminowe 706,2 178,3 450,0 109,5 56,93%

Zrédio: opracowanie wlasne.

Wartos$¢ kapitatow wiasnych wzrosta o ok. 1,3% z 5 351,8 tys. PLN na koniec czwartego kwartatu
2009 roku do 5422,4 tys. PLN na koniec grudnia 2010 roku. W duzej mierze wptyw na taka
dynamike miaty wyniki netto uzyskiwane w poréwnywanych okresach, odpowiednio strata w 2009

roku oraz zysk w 2010 roku.

Wartos$¢ naleznosci krétkoterminowych spadta o ponad 17,8%, na skutek usprawnienia procesu
$ciggalnosci od wierzycieli Spoétki. Skuteczne dziatanie majgce na celu windykacje naleznosci wsrod
odbiorcow Spotki spowodowato spadek wartosci naleznosci z 4 494,0 tys. PLN do 3 692,2 tys. PLN.
Miato to odzwierciedlenie na zmiane stanu $rodkow pienieznych, ktore wzrosty o blisko 62,5% do
wartosci 1 508,7 tys. PLN na koniec grudnia 2010 roku Ponadto Spotka posiada kréotkoterminowe
aktywa finansowe w pozostatych jednostkach, ktére na koniec grudnia 2010 roku miaty wartosé
496,2 tys. PLN.

Wartosci ,,Zobowigzan krotkoterminowych” wzrosty o niecate 57% do kwoty 706,2 tys. PLN, co
bezposrednio wynikato ze wzrostu obrotéow oraz wynegocjowanych dtuzszych termindow ptatnosci

wobec dostawcow, ktére zostaty uregulowane po dniu bilansowym. Ponadto w powyzszej kwocie
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znajdujg sie réwniez rozliczenia wewnatrz projektowe projektu ,e-Samodzielni” (nie majace wptywu

na wynik Spotki), ktére zostaty rozliczone po dniu bilansowym, tj. po 31.12.2010 roku.

4. Komentarz Zarzadu EFICOM S.A. do wynikow finansowych Spotki w czwartym kwartale
2010 roku.

W czwartym kwartale 2010 roku EFICOM S.A. osiagnat ponad 20,4% wzrost skumulowanych
przychodéw ze sprzedazy w stosunku do pierwszych trzech kwartatéw 2010 roku. Realizowana
strategia dziatan Spétki pozwolita na osiggniecie wiekszego zysku netto, niz w trzecim kwartale 2010

roku.

Spétka utrzymata zapowiadang tendencje dynamicznego wzrostu skumulowanych przychodow i
podobnie jak w trzecim kwartale 2010 roku, zwiekszyta znacznie przychody w 2010 roku w stosunku
do wynikdédw roku ubiegtego. Jest to przede wszystkim efekt konsekwentnej realizacji strategii
rozwoju nowych ustug finansowo-inwestycyjnych oraz stabilnego rozwijania i budowania szerokiego
portfela ustug doradztwa europejskiego. Utrzymana zostata réwniez szeroka gama ustug doradczych
w projektach IT i nowych technologii, ochrony srodowiska oraz odnawialnych zrédet energii. Ponadto
Spétka zintensyfikowata dziatalnos¢ inwestycyjng na rynku kapitatowym, obejmujacg w szczegolnosci
zakup akcji, w tym spotek notowanych na rynku NewConnect GPW. Co warto podkresli¢c Spotka

osiggneta zysk na transakcjach gietdowych.

Na znaczny wzrost przychoddéw wptyneta w duzej mierze planowana intensyfikacja rozwoju ustug
finansowo-inwestycyjnych, dzieki ktorym Spoétka w czwartym kwartale 2010 roku pozyskata kilku
nowych Klientdw na ustugi doradztwa i realizacji procesu wprowadzania przedsiebiorstw na rynek
NewConnect Gietdy Papierdw Wartosciowych, a takze przeprowadzita z sukcesem w listopadzie

debiut gietdowy Spotki Inwestycje.pl S.A.

Réwnoczesnie w celu posiadania kompletnego portfela ustug doradztwa finansowo-inwestycyjnego,
EFICOM S.A. w czwartym kwartale kontynuowat wspotprace z wieloma inwestorami finansowymi i
branzowymi w celu zbudowania bazy inwestorow dla swoich klientdw, szukajacych finansowania
swoich przedsiewzie¢, szczegdlnie w zakresie odnawialnych zrédet energii i innowacyjnych projektow

w dziedzinach nowych technologii.
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Ponadto, Spdtka koncentrowata swoje prace na finalizacji prowadzonych kontraktéw publicznych w
dziedzinie IT, w szczegdlnosci na zakonczeniu dwoch kluczowych projektow: Pomorskiej Sieci
Szerokopasmowej oraz Dolnoslaskiej Sieci Szkieletowej. W dziedzinie projektéow IT i ICT EFICOM
S.A. bedzie kontynuowat swoje prace w ramach realizacji publicznych i komercyjnych projektow.
Planuje takze dalsze wykonywanie zlecen zwigzanych z petnieniem roli menadzera kontraktow,
biezacym wsparciem klientéow i doradztwa przy procesach przygotowania i weryfikacji dokumentacji
tychze projektéw oraz zdobyciu nowych kontraktéw w sektorze publicznym, czego dowodem jest
m.in. wygranie postepowania ogtoszonego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
na ,Doradztwo techniczne i finansowe, w tym obstuga prawna zamowien publicznych” oraz zadania
projektowego ,Monitoring i kontrola prac instalacyjnych oraz testowanie i czynnosci techniczne
odbioru systeméw IT”, realizowanych w ramach projektéw kluczowych Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego: ,Rozwdj elektronicznej administracji w samorzadach wojewddztwa mazowieckiego
wspomagajacej niwelowanie dwudzielnosci potencjatu wojewddztwa”, w zakresie doradztwa
technicznego i finansowego oraz koordynacji zadan wynikajacych z harmonogramu rzeczowo-
finansowego projektu, monitorowania i rozliczenia projektow. EFICOM S.A. jest cztonkiem
konsorcjum realizujgcego projekt. Rozpoczecie prac w projekcie planowane jest na pierwszy kwartat
2011 roku.

Ze wzgledu na inwestycje w rozwdj nowych ustug finansowo-inwestycyjnych, dla ktérych przychody
ze sprzedazy bedg realizowane na poczatku 2011 roku, w tym w szczegolnosci projektéw Klientow
wprowadzanych na rynek NewConnect oraz Klientow reprezentowanych w trakcie procesow
pozyskania inwestordw strategicznych, Spotka osiggneta mniejszy zysk niz planowany.

Jednoczesnie w czwartym kwartale 2010 roku EFICOM S.A. konsekwentnie realizowat plan
ograniczenia kosztéw operacyjnych Spotki na wybranych pozycjach kosztowych, co skutkowato

dalszym zmniejszeniem tychze kosztéw jeszcze o ok. 4%.

Zarzad EFICOM S.A. w pierwszym kwartale 2011 roku, zamierza niezmiennie realizowa¢ strategie
wzrostu przychoddw, osiggniecia wyzszej marzy na projektach przy jednoczesnym utrzymaniu

stabilnosci niskiego poziomu kosztéw operacyjnych i lepszej dynamice wzrostu zysku.

Spétka bedzie intensywnie kontynuowata rozwdj dziatalnosci zwigzanej z doradztwem finansowo-

inwestycyjnym oraz dziatalnoscig Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect. EFICOM S.A. jest w
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trakcie realizowania kilku projektéw nowych Klientéw na przygotowywanie Spétek do wprowadzenia

na rynek NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych, bgdZ do pozyskania inwestordw.

Zintensyfikowane zostang dzialania w ramach ustug transakcyjnych prowadzonych przez EFICOM
S.A., zwiazanych przede wszystkim z obszarem odnawialnych 7rédet energii, uwzgledniajacej
nowoczesne i innowacyjne rozwigzania technologiczne | organizacyjne, a takze projektow z dziedziny

efektywnosci zardbwno w sektorze publicznym, jak | w sektorze prywatnym.

Kontynuacja dobrej sytuacji na rynku wraz z konsekwentnym rozwojem ustug finansowo-
inwestycyjnych EFICOM S.A., przy jednoczesnym stworzeniu peinego portfela mozliwosci w
dziedzinie finansowania, zardwno z rynku publicznego jak i niepublicznego oraz statym wzrostem
kompetencji doradczych, pozwala prognozowac dalszy wzrost przychodéw w tych dziedzinach dla
Spotki.

Aﬁna tacinska

iy

Anna tacinska

Wiceprezes Zarzadu EFICOM S.A.
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