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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

EFICOM S.A. w 1V kwartale 2009 r.

1. Charakterystyka spotki EFICOM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spolce

EFICOM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 68 dziata jako spdtka akcyjna prawa
handlowego, wpisana dnia 24 maja 2007 roku do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem KRS
0000280815. Wczesniej Spotka byta wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem KRS
0000120492 jako EFICOM Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Spotka powstata drogq przeksztatcenia formy prawnej w spotke akcyjng spotki EFICOM Spétka
z ograniczong odpowiedzialnosciag zgodnie z wuchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéow (akt notarialny pod numerem Repertorium A 2511/2007) z dnia 20.04.2007 r.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 860 000 zt i dzieli sie na 4 300 000 akcji o wartosci nominalnej 0,20
zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego nastgpito zgodnie z uchwalg nr 7 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia EFICOM S.A. z dnia 8 czerwca 2009 r.
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1.2. Informacje na temat akcjonariuszy Spoétki, ktdorzy na dzien 27 listopada 2007
roku posiadali wiecej niz 10% udziatu

Imie i nazwisko Liczba akcji Udziat w kapitale
zakladowym
Anna Katarzyna Nietyksza 1 425 000 33,139%
Krzysztof Kaczorowski 1 375 000 31,976%

1.3.Informacje na temat akcji znajdujacych sie w posiadaniu czionkéw organow
zarzadzajacych i nadzorczych Spotki

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba akcji Udziat w
kapitale
zakladowym
Anna Katarzyna Nietyksza Prezes Zarzadu 1425 000 33,139%
Anna tacinska Wiceprezes Zarzadu 19 000 0,441%
Maria Komorowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 6 000 0,139%
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1.4.Sklad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w IV kwartale 2009 roku nie ulegt zmianie.

Maria Komorowska

Adam Kruczek

Zbigniew Jasinski

Klaudiusz Wolny

Jacek Wojciechowicz

1.5.Sposob reprezentacji Spotki

Prawo do reprezentacji EFICOM S.A. ma Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki zobowigzany jest do reprezentowania Spotki w sadzie i poza nim. Zarzad kieruje
biezacg dziatalnoscig Spoétki a do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktdre mocq
Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki uprawiony jest do skiadania oswiadczen i

podpisywania zobowigzan.
2. Dzialalno$é¢ Spoétki od 1 pazdziernika 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
2.1. Sytuacja gospodarcza w IV kwartale 2009 roku
W czwartym kwartale 2009 roku, spétka EFICOM S.A. zgodnie z zatozeniami przedstawionymi przez
Zarzad w raporcie okresowym za trzeci kwartat 2009 roku, koncentrowata sie na dziatalnosci w

zakresie obstugi klientdw w dziedzinie funduszy UE, jak i nowych klientow w zakresie doradztwa

finansowego. Wsrdd Klientéw EFICOM S.A. wymieni¢ nalezy zaréwno korporacje, duze i $rednie
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przedsiebiorstwa jak i samorzady. EFICOM S.A. doradzat w procesie zarzadzania projektami
dofinansowanymi, rozliczaniu i audycie przyznanych srodkow.
Zarzad Spotki nadal koncentrowat sie w duzej mierze na rozwoju pozyskiwaniu klientéw i realizacji

projektow z sektora IT oraz z sektora publicznego.

EFICOM S.A. kontynuowat dziatania zwigzane z doradztwem finansowym i peftnieniem roli
Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect, o czym $wiadczy kolejna podpisana umowa w

czwartym kwartale 2009 roku (oprocz realizowanej obecnie umowy z spotkg MEW S.A.)

Na przychody EFICOM S.A. za doradztwo europejskie sktadaty sie przychody z sektora publicznego
(realizacja kontraktow z funduszy UE, studia wykonalnosci, realizacja projektéw zdobytych w
procesie zamodwien publicznych) oraz przychody od klientéw biznesowych za przygotowanie i obstuge

projektow inwestycyjnych, szkoleniowych i badawczo-rozwojowych UE.

Ponadto, na przychody EFICOM S.A. skiadaly sie honoraria za przygotowanie dokumentacji
aplikacyjnej wraz z budzetem, doradztwo finansowe oraz success fee, a takze honoraria za
doradztwo w procesie rozliczania i zarzadzania projektem. Przychody z tytutu success fee za projekty
szkoleniowe sporzadzone w 2009 roku zostaty wyptacone tylko w czesci, gdyz nie wszystkie

konkursy ogtoszone w 2009 roku zostaty rozstrzygniete.

Zarzad EFICOM S.A. realizowat strategie zréownowazonego rozwoju dbajac przede wszystkim o
utrzymanie dotychczasowych kontraktéw doradczych i klientow z jednoczesnym ograniczaniem

potencjalnych ryzyk oraz skupiat sie na zapewnieniu nowych kontraktéw na 2010 rok.

W czwartym kwartale 2009 roku zostaty podpisane umowy z nowymi klientami w zakresie
sporzadzania dokumentacji aplikacyjnej dla projektéw przeznaczonych do dofinansowania z funduszy
UE, do realizacji w 2010 roku. Jednoczesénie EFICOM S.A. otrzymywat wynagrodzenia z tytufu

success fee w wysokosci zaleznej od przyznanych dotacji, zgodnie z wczesniej zawartymi umowami.

Na podstawie umdw, ktérych przedmiotem jest doradztwo w zakresie pozyskiwania dotacji unijnych,
zawartych w czwartym kwartale 2009 roku EFICOM S.A. otrzymat wynagrodzenia z tytutu
przygotowania dokumentacji aplikacyjnej i wnioskdw przeznaczonych do dofinansowania. Success

fee od pozyskanej dotacji w zakresie projektow realizowanych w czwartym kwartale 2009 roku
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zostanie wyptacone w pierwszym potroczu 2010 roku. Przychody osiggniete w czwartym kwartale

2009 roku uwzgledniajg wynagrodzenia z tytutu doradztwa finansowego przy wprowadzeniu spotek

na rynek NewConnect, jak réwniez przychody z tytutu realizacji kontraktow zawartych z klientami z

sektora publicznego, zaréwno w zakresie IT, ICT, jak i przeprowadzania szkolen.

W omawianym okresie dziatania Zarzadu Spotki zostaty zintensyfikowane w nastepujacych

obszarach:

Realizacja szkolen w zakresie ochrony s$rodowiska z dziedziny procedur dotyczacych ocen
oddziatywania na $rodowisko,

Bezposrednie zaangazowanie doradcze w strategiczne dla Polski i polskich regionéw projekty
sektora publicznego, finansowane z funduszy UE z zakresu informatyki, telekomunikacji i
spoteczenstwa informacyjnego oraz infrastruktury,

Dalszy rozwdj doradztwa UE w dziedzinie projektéow IT i ICT, nowych technologii, mediow
elektronicznych, innowacji i projektéw badawczo-rozwojowych dla duzych firm,

Pozyskiwanie nowych klientow korporacyjnych w dziedzinie ochrony srodowiska oraz IT i ICT,
Intensyfikacja dziatalnosci w charakterze Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect
negocjacje z piecioma potencjalnymi klientami, finalizacja prac nad dokumentem
informacyjnym spétki MEW S.A. oraz rozpoczecie prac nad wyceng spétek nalezacych do
funduszu Novainvest S.A.

W czwartym kwartale 2009 roku nastgpit rozwdj finansowych ustug doradczych dotyczacych
pozyskiwania kapitatu na rozwdj z rynku publicznego i niepublicznego. EFICOM S.A. prowadzit
negocjacje z potencjalnymi klientami w kontekscie oferowania ustug wyceny spotek i
doradztwa dotyczacego pozyskania kapitatu. W omawianym okresie zostaty podpisane trzy
umowy.

Dalszy rozwéj doradztwa w dziedzinie finansowania UE dla projektéw szkoleniowych,
pozyskiwanie nowych klientow,

Budowa sieci partneréw finansowych na rynku niepublicznym (fundusze private
equity/venture capital),

Udziat w konferencjach, wystgpienia medialne i publikacje prasowe pozycjonujgce EFICOM

S.A. jako eksperta w dziedzinie doradztwa UE, finansowego i rynku kapitatowego.

Czwarty kwartat 2009 roku jest kontynuacjg zintensyfikowanych w trzecim kwartale 2009 roku

dziatan w zakresie projektow IT. Realizacja czesci projektéw, zgodnie z zatozeniami zostata

zakonczona w czwartym kwartale 2009 roku. Jednak ze wzgledu na zakres i charakter projektow
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niektore z nich sg nadal realizowane. EFICOM S.A. doktada wszelkich staran aby zwiekszy¢ portfel
klientéow z dziedziny projektow IT zaréwno z sektora prywatnego jak i publicznego, m.in. poprzez
negocjacje z potencjalnymi Klientami oraz uczestnictwo w zamdwieniach publicznych.
Aktualizacja Klientow z dziedziny projektéw IT zostata przedstawiona ponizej:

= Sje¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej - w czwartym kwartale 2009 roku przekazano
Zamawiajgcemu drugq, przebudowang zgodnie z wytycznymi Zamawiajgacego i uzupetniong
wersje Wojewddzkich Studidow Wykonalnosci. W tym samym okresie odbywaty sie spotkania
grupy roboczej utworzonej przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. W trakcie tych spotkan
dyskutowano i wyjasniano zagadnienie zwigzane ze studiami wykonalnosci, uzgadniajac
niezbedne uzupetnienia i zmiany. Odbiér prac w w/w projekcie planowany jest na pierwszy
kwartat 2010 roku.

= Pomorska Sie¢ Szerokopasmowa - EFICOM S.A. jest liderem konsorcjum realizujacego
przedsiewziecie. Zamawiajacy odebrat zgodnie z harmonogramem dotychczas wykonane prace,
zas Konsorcjum realizuje dalsze dziatania z harmonogramem w umowie.

= Dolnoslaska Sie¢ Szkieletowa - EFICOM S.A. jest cztonkiem konsorcjum ktére realizuje
zlecenie na opracowanie dokumentacji projektowej ,Budowa Dolnoslaskiej Sieci Szkieletowej”.
Umowa z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Dolnoslaskiego zostata podpisana 30
pazdziernika 2009 roku. Prace nad projektem rozpoczety sie w czwartym kwartale 2009 roku, a
ich zakonczenie przewiduje sie w na drugi kwartat 2010 roku.

= Lkodzka Regionalna Siec¢ Teleinformatyczna - EFICOM S.A. jest cztonkiem konsorcjum i
wraz z Instytutem +tacznosci prowadzi dla todzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego prace
zwigzane z procesem inwentaryzacji zasobow sieciowych wojewddztwa tddzkiego. Od konca lipca
do konca wrzesnia byty prowadzone bardzo intensywne prace zwigzane z ankietyzacjg Jednostek
Samorzadu Terytorialnego wojewddztwa oraz ankietyzacjg Operatorow Infrastruktury wraz z
Przedsiebiorcami Telekomunikacyjnymi. Obecnie trwajq prace nad analizg zebranych danych.
Planowany termin zakonczenia prac — pierwszy kwartat 2010 roku.

= Centrum Informatyki Grupy PZU S.A. - EFICOM S.A. przygotowat petng dokumentacje
aplikacyjng dotyczaca dziatania zwigzanego wzrostem zatrudnienia i jednoczes$nie z rozbudowg
Centrum IT i Centrum Ustug Wspdlnych CIG PZU S.A. Przedmiot umowy zostat zrealizowany w
czwartym kwartale 2009 roku.

= Miasto Stoteczne Warszawa - EFICOM S.A. jest liderem konsorcjum, ktére prowadzi
projekt dla m.st. Warszawy polegajacy na wykonaniu Studium Wykonalnosci projektu pod nazwg

Centrum Komunikacji z Mieszkaricami, a w szczegdlnosci zidentyfikowania i stworzenia listy
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wszystkich proceséw realizowanych w Urzedzie Miasta Stotecznego Warszawy i dokonania ich
analizy na potrzeby budowy Contact Center dla miasta. Planowany termin zakonczenia prac nad
projektem - pierwszy kwartat 2010 roku.

= Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Umowa miedzy IMGIW a EFICOM S.A.
zostata podpisana 22 grudnia 2009 roku. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez EFICOM
S.A. doradztwa z zakresie przygotowania projektu do realizacji wraz z petng dokumentacjq i
opracowaniem aspektéw prawnych realizacji projektu pt. ,, Informatyczny System Katastru
Wodnego w Polsce wraz z wprowadzeniem danych” znajdujacego sie na liscie rezerwowej
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka z 7 o$ ,Elektroniczna Administracja”. Do
gtownych zadan EFICOM S.A. bedzie nalezato przygotowanie studium wykonalnosci projektu,
metodyki zarzadzania projektem, petnego budzetu projektu wraz z harmonogramem rzeczowo-
finansowym, metodyki rozliczania kosztéw posrednich projektu, opracowanie i przeanalizowanie
umowy o dofinansowanie oraz opracowanie formalno-prawnych zasad organizacji projektu wraz
z analizg prawng jego otoczenia. Wiekszos$¢ prac zakonczona zostanie w pierwszym kwartale
2010 roku.

= Gmina Miasta Koszalin - dnia 2 listopada 2009 roku EFICOM S.A. podpisat umowe z Gming
Miasta Koszalin na ,Opracowanie Koncepcji Miejskiej Sie¢ Bezprzewodowego Dostepu do
Internetu na obszarze Miasta Koszalin”. Ustuga realizowana byta w ramach zadania Inteligentny
Koszalin — rozbudowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego e-Koszalin - budowa sieci
teleinformatycznej i systemu monitoringu wizyjnego. W ramach realizacji umowy zostaty rowniez
przygotowane wytyczne do opracowania koncepcji Miejskiej Sieci Bezprzewodowego Dostepu do
Internetu na obszarze Miasta Koszalin oraz lokalizacje dostepu do Internetu. Realizacja umowy
zakonczyta sie pod koniec czwartego kwartatu 2009 roku.

= Trwaja negocjacje z wiodaca na polskim rynku spotka swiadczaca ustugi w zakresie
telekomunikacji i teleinformatyki. Przedmiotem rozmoéw jest sSwiadczenie przez EFICOM S.A.
ustug doradztwa europejskiego w zakresie pozyskiwania $rodkéw z funduszy strukturalnych UE
oraz inicjatyw wspdlnotowych w zwigzku z realizacjq planow inwestycyjnych, badawczo-

rozwojowych, szkoleniowych Spotki.

Poczgawszy od trzeciego kwartatu 2009 roku sukcesywnie powieksza sie portfel klientow EFICOM S.A.
w zakresie $wiadczenia ustug Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect. Zgodnie z informacjami
przekazanymi w raporcie za trzeci kwartat 2009 roku nadal trwajg prace przy dokumencie

informacyjnym spotki MEW S.A. Planuje sie zakonczenie tych prac w pierwszym kwartale 2010 roku.
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Ponadto, w czwartym kwartale 2009 roku EFICOM S.A. sfinalizowat rozmowy ze spétka Novainvest
S.A. W ramach umowy EFICOM S.A. sporzadzi wycene Spoétek wchodzacych w skiad funduszu
Novainvest S.A. przygotuje dokument informacyjny w zwigzku z wprowadzeniem spotki na rynek
NewConnect oraz bedzie doradzat przy plasowaniu emisji. Planowane zakonczenie prac - drugi
kwartat 2010 roku.

Jednoczesnie Zarzad prowadzi dalsze negocjacje z potencjalnymi partnerami w celu realizacji
strategii budowy grupy kapitatowej prowadzacej do zwiekszenia wachlarza ustug EFICOM S.A. oraz
wartosci Spotki. W czwartym kwartale 2009 roku pojawity sie nowe propozycje i mozliwosci, ktére

Zarzad rozpatruje.

2.2, Wybrane dane finansowe

Srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EURO

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie porownywalnym notowania srednich

kursow wymiany ziotego w stosunku do EURO, ustalone przez Narodowy Bank Polski przedstawiaty
sie nastepujgco:

Tabela 1. Srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EURO

Okres cbrotowy | Srednikurgw | Mimalny urs | wakeymalny | Kurs i ostat
01.01.2009-31.12.2009 4,3282 3,2590 4,8999 4,1082
01.01.2008-31.12.2008 3,5129 3,2026 4,1848 4,1724
01.10.2009-31.12.2009 4,1745 4,0660 4,2907 4,1082
01.10.2008-31.12.2008 3,7659 3,3775 4,1848 4,1724

1) Srednia kurséw dziennych obowiazujacych w danym okresie.

Zrédio: opracowanie wiasne.

Podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO zgodnie ze
wskazang, obowigzujaca zasada przeliczenia:
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- rachunek zyskéw i strat wedtug kurséw s$rednich w odpowiednim okresie, obliczonych jako
$rednia arytmetyczna kurséw dziennych obowigzujacych w danym okresie.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Przedstawione w niniejszym raporcie dane finansowe za 2009 rok sg danymi wstepnymi, ktére
zostang poddane badaniu biegtego rewidenta. Wynik tego badania wraz z opinig biegtego rewidenta
zostanie opublikowany wraz z raportem rocznym, w terminie opublikowanym w raporcie biezgcym nr
4/2010, z dnia 20 stycznia 2010 roku.

Tabela 2. Wybrane dane finansowe Spétki za IV kwartat 2009 roku

01.10.2008 - | 01.10.2008 - | 01.10.2009 - | 01.10.2009 - ]
Kategoria 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 D}g;a/'g;ka
(w tys. PLN) (w tys. Euro) (w tys. PLN) (w tys. Euro)
Przychody ze 994,46 264,07 1 764,21 422,62 77,40%
sprzedazy
Zysk ze sprzedazy - 57,10 - 15,16 560,88 134,36 -1082,30%
Zysk z dziatalnosci 1 444,00 383,44 563,90 135,08 - 60,95%
operacyjnej
Zysk brutto 504,31 133,91 478,20 114,55 - 5,18%
Zysk netto 380,68 101,09 504,10 120,76 32,42%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ponizej zaprezentowano graficzne zestawienie obrotéw i wynikéw finansowych.

Rysunek 1. Zestawienie obrotu i wyniku finansowego Spotki w IV kwartale 2008 i 2009 r.

wartos¢ w tys. PLN
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 2. Zestawienie obrotu i wyniku finansowego Spétki w II potowie 2009 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

EFICOM S.A. B ul. Nowogrodzka 68 ® 02-014 Warszawa M tel.: +48 22 623 82 14 M fax: +48 22 623 82 23 ® infol@eficom.pl B www.eficom.eu
Spoétka wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

nr KRS 0000280815, NIP 525-21-31-023, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 860 000 zt



EFIC:M

EUROPEAN and FINANCIAL CONSULTING

Warszawa, 12 lutego 2010 r.

Rysunek 3. Zestawienie obrotu i wyniku finansowego Spoétki w 2009 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne.

Il pétrocze okres

Tabela 3. Wybrane dane finansowe Spoétki za IV kwartat 2009 roku (skumulowane)

Strona 11z13

01.01.2008 - 01.01.2008 - 01.01.2009 - 01.01.2009 - )

Kategoria 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009 ”5’;75’;"""
(w tys. PLN) (w tys. Euro) (w tys. PLN) (w tys. Euro)

Przychody ze 3412,50 971,42 4 353,37 1 005,82 27,57%

sprzedazy

Zysk ze sprzedazy - 532,03 - 151,45 25,35 5,86 - 104,76%

Zysk z dziatalnosci 1 393,08 396,56 28,36 6,55 - 97,96%

operacyjnej

Zysk brutto 453,38 129,06 109,64 25,33 - 75,82%

Zysk netto 329,76 93,87 135,54 31,32 - 58,90%

Aktywa razem 5 814,97 1393,68 6 159,65 1 499,35 5,93%

Zobowigzania i

rezerwy na 448,13 107,40 597,26 145,38 33,28%

zobowigzania

Kapitat akcyjny 800,00 191,74 860,00 209,34 7,50%

Kapitat wiasny 5 366,85 1 286,27 5 562,39 1 353,97 3,64%

Liczba akgji (szt.) 4 000 000,00 4 000 000,00 4 300 000,00 4 300 000,00 -

Zysk na akcje 0,08 0,02 0,03 0,01 -61,76%

Wartosc ksiggowa na 1,34 0,32 1,29 0,31 - 3,59%

akcje

Zrédfo: opracowanie witasne.
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2.3. Sytuacja majatkowa

Wartos¢ aktywow Spotki na dzien 31.12.2009 r. wyniosta 6 159 645,09 PLN. Aktywa trwate wyniosty
380 518,79 PLN wobec 376 812,60 PLN na koniec 2008 roku. Zanotowano wzrost w pozycji
~urzadzenia techniczne i maszyny” o 7 634,51 PLN do kwoty 11 173,73 PLN.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie do kwoty 5 779,1 tys. PLN z kwoty 5 438,2 tys. PLN na koniec 2008
roku. Zmianie ulegta struktura aktywow. Wzrdst znacznie udziat naleznosci - obecnie stanowig one
78,9% aktywow obrotowych wobec 54,00% na koniec 2008 roku. Wartosciowo na 31 grudnia 2009
roku naleznosci wynoszg 4 559,6 tys. PLN. Zmniejszyly sie natomiast inwestycje krétkoterminowe i
obecnie wynosza 931,0 tys. PLN, wobec 2 481.3 tys. PLN na koniec 2008 roku. W ramach inwestycji
krétkoterminowych znacznie spadta warto$¢ pozycji ,Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne”, w
tym ,udziaty i akcje w pozostatych jednostkach” zmniejszyty sie z 201 tys. PLN do 1 tys. PLN oraz
Linne srodki pieniezne” zmienity sie do wartosci 750 tys. PLN. Zwiekszyta sie warto$¢ w pozycji
~Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe” do 288,5 tys. PLN z blisko 20,0 tys. PLN na koniec
2008 roku.

Wartos¢ kapitatdw wiasnych wzrosta o 3,64% z 5366,8 PLN na koniec 2008 roku do
5 562,4 tys. PLN na koniec grudnia 2009 roku. W 2009 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu
akcyjnego o 60 tys. PLN, w catoéci wptaconego. Na wartos¢ kapitatow wiasnych wpltyw miat takze
osiggniety w 2009 roku zysk netto w kwocie 135, tys. PLN oraz wyrost wartosci kapitatow
zapasowych o kwote rowng zyskowi za 2008 roku, tj. 329,8 tys. PLN.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty na koniec 2009 roku do kwoty 597,2 tys. PLN. W
2008 roku pozycja ta wynosita 448,1 tys. PLN. Zmiana ta wynikata ze zwiekszenia wartosci rezerwy
oraz wzrostu zobowigzan krotkoterminowych. Rezerwy wyniosty na koniec 2009 roku 177,8 tys. PLN.
Zwiekszenie ,Zobowigzan krétkoterminowych” nastgpito w kwocie 33,3 tys. PLN. Wzrosty szczegodlnie
»Z tytutu dostaw i ustug Wobec pozostatych jednostek, o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy” z
127,6 tys. PLN do 274,7 tys. PLN. Spadty natomiast zobowigzania ,z tytutu podatkdéw, cef,
ubezpieczen i innych swiadczen” z 155,4 tys. PLN do 39,5 tys. PLN na koniec IV kwartatu 2009 roku.

Przychody ze sprzedazy EFICOM S.A. w 2009 roku wyniosty 4 353,4 tys. PLN, z czego ponad 1 764,2
tys. PLN w IV kwartale 2009 r. (ok. 40,5%). Dla poréwnania przychody w analogicznych okresach
2008 roku wyniosty odpowiednio 3 412,5 tys. PLN oraz 994,5 tys. PLN (ok. 29,1%). Koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2009 roku 4 328 tys. PLN wobec 3 944,5 tys. PLN w 2008 roku.
W strukturze kosztow najwiecej, stanowity ustugi obce (68,0%) oraz wynagrodzenia (28,2%). W
porownaniu do 2008 roku niewielkiej zmianie ulegta struktura kosztow, a mianowicie koszty ustug
obcych stanowity wéwczas 51,5% zas koszty wynagrodzen 27,4%.

W roku 2009 roku Spétka nie wygenerowata przychoddow, ani nie poniosta istotnych kosztow na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
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Spétka w ciagu 1V kwartatach 2009 roku osiagneta przychody finansowe na poziomie 184,1 tys. PLN.
Gtéwnym zrédet przychodéw byt zysk ze zbycia inwestycji (107 tys. PLN) oraz odsetki od lokat
bankowych (31,1 tys. PLN). Przy kosztach finansowych w wielkosci 102,8 tys. PLN, w tym
"Aktualizacja wartosci inwestycji” w kwocie 100,0 tys. PLN.

Zysk netto w 2009 roku zostat zwigkszony poprzez rozwigzanie ,Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego” w kwocie -26 296,00 PLN.

Wstepny wynik netto za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 wyniost 135,5 tys. PLN. Wstepny zysk by}
mniejszy w poréwnaniu z wynikiem z adekwatnego okresu 2008 roku, ktéry wynidst 329,8 tys. PLN.

2.4, Komentarz Zarzadu EFICOM S.A. do wynikéw finansowych spétki w IV kwartale
2009 r.

Poréwnujac czwarty kwartat 2009 roku do czwartego kwartatu 2008 roku EFICOM S.A. odnotowat
wzrost przychodéw o 77,4%. Przychody omawianym kwartalne byly ponad dwukrotnie wyzsze od
przychod6w zrealizowanych przez EFICOM S.A. w poprzednim kwartale.

Wptyw na osiagniety wynik miaty m.in. przychody z tytutu realizacji nowych projektéw, zwtaszcza z
dziedziny IT. Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu intensyfikacja dziatan w tym obszarze wptyneta na
wzrost przychoddw czego kontynuacja nastapi rowniez w pierwszym kwartale 2010 r.

W czwartym kwartale 2009 roku EFICOM S.A. otrzymat réwniez zalegte wynagrodzenia z tytutu
success fee od przyznanych dotacji. Czes¢ przewidzianego wynagrodzenia nadal jednak nie zostat
wyptacona, w zwigzku z opdznieniami wynikajacymi z podpisywania uméw z Instytucjg Wdrazajaca.
Zarzad zaktada, ze brakujace wynagrodzenia wptyng do Spotki w pierwszym pétroczu 2010 roku.

Ponadto, na czwarty kwartat 2010 roku przypadto podpisanie kilku uméw na $wiadczenie ustug z
zakresu doradztwa finansowego, w tym wyceny spétek oraz $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy rynku NewConnect. Cze$¢ przychodéw z realizacji tych umoéw wplyneta do spétki w

omawianym kwartale. Pozostate wynagrodzenia zostang wyptacone w pierwszym poétroczu 2010

roku.

/
/

/ .
Wym EFICOM S.A.

/ 4 02-014 Warszawa, ul. Nowogrodzka 68
\_Wiceprezes tel. 022 623-82-14, fax 022 623-82-23
.. NIP 525-21-31-023
Anna tacinska

Wiceprezes Zarzadu EFICOM S.A.
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