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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

EFICOM S.A. w III kwartale 2010 roku

1. Charakterystyka Spoétki EFICOM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spoice.

EFICOM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 68 dziata jako spdtka akcyjna prawa
handlowego, wpisana dnia 24 maja 2007 roku do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000280815. Wczesniej Spotka byta wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000120492 jako EFICOM Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Spotka powstata drogg przeksztatcenia formy prawnej w spotke akcyjng spotki EFICOM Spotka
z ograniczong odpowiedzialnosciag zgodnie z wuchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw (akt notarialny pod numerem Repertorium A 2511/2007) z dnia 20.04.2007 roku.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 860 000 zt i dzieli sie na 4 300 000 akcji o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito zgodnie z uchwalg nr 7 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia EFICOM S.A. z dnia 8 czerwca 2009 roku.
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1.2, Informacje na temat akcjonariuszy Spoiki, ktorzy na dzien 30 wrze$nia 2010 roku

posiadali wiecej niz 10% udziatu.

Udziat w kapitale

Imie i nazwisko Liczba akcji
zakladowym
Anna Katarzyna Nietyksza 1425 000 33,14%
Krzysztof Kaczorowski 1 055 000 24,53%

W dniu 30 lipca 2010 roku do EFICOM S.A. wptyneto zawiadomienie - w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz w trybie art.
160 ust. 1 ustawy z dnia z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi - od pana
Krzysztofa Kaczorowskiego o zawarciu umowy cywilnoprawnej w dniu 26 lipca 2010 roku dotyczacej
sprzedazy 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B spétki EFICOM S.A. po cenie 2,00 zt za
akcje. Zakupu akcji dokonat zagraniczny inwestor instytucjonalny, z ktérym EFICOM S.A. rozpoczat
dtugoterminowg wspotprace. Pan Krzysztof Kaczorowski przed dokonaniem transakcji posiadat akcje
Emitenta w liczbie 1 255 000 co stanowito 29,19% kapitatu akcyjnego Spotki i 32,62% gtoséow na
WZA. Obecnie Pan Krzysztof Kaczorowski posiada 1 055 000 akcji Emitenta co stanowi 24,53%
kapitatu akcyjnego i 28,77% gtoséw na WZA.

1.3. Informacje na temat akcji znajdujacych sie w posiadaniu czionkéw organow
zarzadzajacych i nadzorczych Spotki.

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba akcji Udziat w
kapitale
zakladowym
Anna Katarzyna Nietyksza Prezes Zarzadu 1 425 000 33,14%
Anna tacinska Wiceprezes Zarzadu 19 000 0,44%
Maria Komorowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 6 000 0,14%
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1.4. Sktad Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w trzecim kwartale 2010 roku nie ulegt zmianie.

Imie i nazwisko ‘

Maria Komorowska

Magdalena Bielawska

Adam Kruczek

Zbigniew Jasinski

Jacek Wojciechowicz

1.5.Sposob reprezentacji Spoiki.

Upowaznienie do reprezentacji EFICOM S.A. ma Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki zobowigzany jest do reprezentowania Spotki w sadzie i poza nim. Zarzad kieruje
biezacq dziatalnoscig Spotki a do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktére z mocy
Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki uprawiony jest do skiadania oswiadczen i

podpisywania zobowigzan.

W trzecim kwartale 2010 roku poszerzyt sie sktad Zarzadu EFICOM S.A. Zgodnie Uchwatg Rady
Nadzorczej EFICOM S.A. z dnia 28 wrzesnia 2010 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu EFICOM

S.A. z dniem 1 pazdziernika 2010 roku powotany zostat pan Przemystaw Fuks.

2. Dzialalno$¢ Spétki od 1 lipca 2010 roku do 30 wrzesnia 2010 roku.

Trzeci kwartat 2010 roku to dla EFICOM S.A. realizacja nowych projektow oraz kontynuacja
dotychczasowych przedsiewzie¢ wynikajacych z umoéw podpisanych w 2009 roku oraz w pierwszych
trzech kwartatach roku 2010. Przedmiotem tych umoéw jest pozyskiwanie dotacji dla przedsiebiorstw

z funduszy UE, zarzadzanie projektami UE zaréwno dla sektora publicznego jak i dla prywatnego,
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prowadzenie rozliczen projektéw UE dla Klientdw, realizacji projektow z sektora IT i ICT oraz energii
odnawialnych, przeprowadzenie oferty prywatnej, przygotowanie dokumentu informacyjnego w
zwigzku z wprowadzeniem Klienta Spotki na rynek NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych,
przygotowanie wycen Spétek pod katem pozyskania finansowania ze zrédet zewnetrznych (inwestor
strategiczny, branzowy, finansowy) badZz wejscia na rynek NewConnect Gietdy Papierow

Wartosciowych.

Trzeci kwartat 2010 roku byt okresem intensyfikacji dziatalnosci Spétki w obszarze Doradztwa
Finansowego i Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect. EFICOM S.A. z sukcesem przeprowadzit
oferte prywatng spoétki Novainvest S.A., zakonczong debiutem na rynku NewConnect. W ramach
umoéw, ktérych przedmiotem byto przygotowanie wycen spotek sporzadzone zostaty kompletne
opracowania dla Ad Astra Executive Charter Sp. z o0.0., Boston Media Sp. z o0.0. oraz
Yureco Sp. z o0.0., ktorych odbiér zostat potwierdzony odpowiednio protokotami zdawczo-
odbiorczymi. Ponadto, prowadzone w drugim kwartale 2010 roku negocjacje umoéw na
przygotowywaniu dokumentéw informacyjnych i memorandum dla inwestorow w celu pozyskania
kapitatu na rozwdj zaowocowaty podpisaniem trzech umow, ktore realizowane bedq w kolejnym
kwartale 2010 roku. Portfel Klientow EFICOM S.A. w tym zakresie powiekszyt sie o spétki Ad Astra
Executive Charter Sp. z 0.0., Yureco Sp. z 0.0. oraz Spotke Inwestycje.pl S.A. EFICOM S.A.
kontynuowat wspotprace ze spdtkq MEW S.A. jako Autoryzowany Doradca Spoétki, zgodnie z umowg
podpisang w trzecim kwartale 2009 roku oraz rozpoczat $wiadczenie ww. ustug dla spotki Novalnvest

S.A., po wprowadzeniu spoétki do obrotu.

Ponadto, w trzecim kwartale 2010 roku w wyniku kontynuacji rozwoju ustug doradczych portfel
klientow EFICOM S.A. powiekszyt sie o nowe podmioty, a takze zostalty zawarte nowe umowy z
klientami, dla ktérych spotka wczesniej swiadczyta ustugi. Przedmiotem zawartych uméw byly ustugi
doradcze majace na celu pozyskanie dotacji z funduszy UE oraz inicjatyw wspodlnotowych, w tym
m.in. przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych i studidw wykonalnosci dla projektéw o charakterze
inwestycyjnym, szkoleniowym, badawczo-rozwojowym, opracowanie raportow analitycznych,

przeprowadzenie szkolen tematycznych, opracowywanie koreferatow, ekspertyz i analiz.
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W ramach rozwijania dotychczasowej dziatalnosci i poszerzania zakresu ustug oferowanych przez

EFICOM S.A. w trzecim kwartale 2010 roku przygotowanych zostato kilkanascie opracowan, z

ktérych na szczegdlng uwage zastuguja:

Ekspertyza dot. zidentyfikowania i opisania potencjalnych barier i zagrozen zwigzanych z
przygotowaniem i realizacja matej elektrowni wodnej na zbiorniku przeciwpowodziowym,
ktérego budowa jest dofinansowana ze $rodkéw unijnych - Dziatanie 3.1 Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,

Opracowanie Koreferatu, ktdrego przedmiotem byta ocena aktualnosci kompletnosci i
zgodnosci z wytycznymi  dokumentacji zwigzanej z przygotowanym wnioskiem o
dofinansowanie przedsiewziecia Budowa Sieci Szerokopasmowej dla Miasta Bielska-Biatej,
Opracowanie raportu ,Analiza mozliwosci pozyskania ze zrodet zewnetrznych Srodkéw
finansowych na finansowanie przedsiewzie¢ zawartych w strategii Spoétki”. W ramach raportu
EFICOM S.A. dokonat przegladu programéw pomocowych z funduszy europejskich oraz
innych bezzwrotnych lub preferencyjnych zrdédet finansowania projektéow wskazanych przez
Klienta. Eksperci EFICOM S.A. przedstawili rekomendacje techniczne odnosnie cech
projektu wraz z inzynierig finansowg, zapewniajacg ptynno$¢ w catym okresie realizacji
projektow. Raport sporzadzony zostat na zlecenie duzej spétki z sektora energetycznego,
Opracowanie materiatu analitycznego w ramach projektu ,Wykorzystanie modeli
scoringowych w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwach, w
oparciu o doswiadczenia z bankowosci”, wspodtfinansowanego z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, dotyczacych budowy zatozen modelu scoringowego oraz prac
badawczych do budowy modelu scoringowego, na zlecenie Krajowej Izby Gospodarczej
Elektroniki i Telekomunikacji,

Przygotowanie planu reorganizacji dzialu serwerowni oraz opracowanie dla pracownikow
Vecto nowych polityk bezpieczenstwa, schematdéw i procedur zarzadzania systemem
backupow i danymi klienta,

Wykonanie opracowania dot. procedur wewnetrznych i kompetencji jednostek
organizacyjnych Klienta w zwigzku z wypetnianiem obowigzkow informacyjnych podczas
realizacji projektéw wspoétfinansowanych z UE. Opracowanie zostato sporzadzone na zlecenie
Klienta, bedgcego liderem rynku gazu ziemnego w Polsce.

Opracowanie analizy rynku telemedycyny w Polsce na zlecenie firmy produkujacej urzadzenia
pomiarowe dla medycyny, dziatajgcej na obszarze Europy Poftudniowej i planujacej wejscie na

rynek Polski.

EFICOM S.A. B ul. Nowogrodzka 68 ® 02-014 Warszawa M tel.: +48 22 623 82 14 M fax: +48 22 623 82 23 ® infol@eficom.pl B www.eficom.eu
Spoétka wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow w Sgdzie Rejonowym w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

nr KRS 0000280815, NIP 525-21-31-023, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 860 000 zt



Warszawa, 10 listopada 2010 r.
Strona 6218

EFIC::M

EURCPEAN and FINANCIAL CONSULTING

Wykonanie opracowania ,VAT w kulturze”, na zlecenie Instytutu Ksigzki. Opracowanie
obejmowato kwestie podatku VAT naktadanego na instytucje kultury oraz produkty kultury,

ze szczegolnym uwzglednieniem ksigzek.

Trzeci kwartat 2010 roku byt réwniez kontynuacjg dotychczasowej dziatalnoéci EFICOM S.A. w

zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych dofinansowanych z funduszy UE. EFICOM S.A. powzigt

informacje o przyznaniu dotacji spdéice NordGlass II, ktdéra dzieki wspdtpracy z EFICOM S.A.

otrzymata dofinansowanie w kwocie 2 186 290 PLN, w ramach dziatania 1.4-4.1 Programu

Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Celem realizacji inwestycji jest wzrost konkurencyjnosci

NordGlass II na arenie miedzynarodowej poprzez przeprowadzenie prac badawczych, zmierzajacych

do opracowania innowacyjnej technologii produkcji szyb samochodowych.

Aktualnie sg kontynuowane prace nad projektami:

Pomorska Sie¢ Szerokopasmowa - EFICOM S.A. jest liderem konsorcjum realizujgcego
przedsiewziecie. Zamawiajacy odebrat zgodnie z harmonogramem dotychczas wykonane
zlecenie, jednak po zmianie koncepcji projektu przez Zamawiajacego, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Pomorskiego, EFICOM S.A. aktualizuje studium wykonalnosci. Przewidywany
termin zakonczenia realizacji umowy to czwarty kwartat 2010 roku.

~Program e-Cto” - realizowany na zlecenie Ministerstwa Finansow, w ramach umowy na
$éwiadczenie ustug doradczych oraz wsparcia technicznego i organizacyjnego w zakresie
planowania, realizacji i zarzadzania przez Stuzbe Celng Projektem , Program e-Cto”. Program
e-Clo, jest przedsiewzieciem na duzg skale, ma bowiem przyczyni¢ sie nie tylko do
usprawnienia i lepszej integracji istniejacych systemow informatycznych w obszarze Stuzby
Celnej, ale takze jest $cisle powigzany z realizacjg inicjatywy Komisji Europejskiej (DG
TAXUD) "Electronic Customs" (e-Customs), obejmujacych szereg skoordynowanych
przedsiewzie¢ informatycznych, organizacyjnych i prawnych, majacych na celu
doprowadzenie do wyeliminowania papierowej formy dokumentow w dziedzinie handlu i cla,
przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa miedzynarodowego
handlu. Projekt bedzie realizowany do konca 2013 roku.

~E-samodzielni” - w dniu 1 lipca 2010 roku EFICOM S.A. podpisat umowe z Mazowieckg

Jednostkg Wdrazania Programéw Unijnych o dofinansowanie projektu ,E-samodzielni”.
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Wartos¢ umowy wynosi 4 445 155,24 PLN. Projekt realizowany jest w partnerstwie z Polsko -
Japonska Wyzszg Szkotg Technik Komputerowych i ma na celu rozwdj nowoczesnej
przedsiebiorczosci na terenie wojewddztwa mazowieckiego. W pierwszym okresie realizacji
projektu zgodnie z harmonogramem dziatan przeprowadzono kampanie promocyjng i
rekrutacje. Rekrutacja Uczestnikow rozpoczeta sie 19 sierpnia 2010 roku i trwata do 1
wrzesnia 2010 roku Do Biura Projektu wptyneto 208 formularzy rekrutacyjnych, z czego: 4
wptynety po terminie, 21 zgtoszen wycofano. W wyniku dwukrotnej oceny formalnej i
merytorycznej do kolejnego etapu rekrutacji, tj. rozmowy z Doradcgq Zawodowym, zostaty
zaproszone 102 osoby. Na skutek otrzymania pozytywnej oceny Doradcy Zawodowego w
kryterium predyspozycji Kandydatow do prowadzenia wiasnej dziatalnosci, wytoniona zostata
lista 70 oséb. Do udziatu w projekcie zakwalifikowanych zostato 60 oséb, 10 osdb znalazto sie
na liscie rezerwowej. Osoby te bedgq miaty szanse wzig¢ udziat w projekcie w przypadku
rezygnacji ktéregos z uczestnikdw. W dniu 25 wrzesnia 2010 roku rozpoczat sie cykl szkolen
przygotowujacych do prowadzenia firmy i wykorzystania nowoczesnych technik informacyjno-
komunikacyjnych w biznesie dla I i IT grupy Uczestnikéw, z ktérymi podpisane zostaty umowy
o swiadczenie ustug szkoleniowych. Szkolenia dla III i IV grupy rozpoczng sie w I kwartale
2011 roku. W trzecim kwartale 2010 roku Spétka otrzymata pierwszg zaliczke na realizacje
projektu. Za pierwszy etap realizacji projektu sporzadzono tzw. wniosek o ptatnos¢, w ktérym
rozliczono tgcznie ponad 300 tys. zi.

+ Przeprowadzenie cyklu szkolen w ramach realizacji projektu ,Sie¢ inwestoréw KPT jako
platforma wspierania inwestycji w MSP”. W trzecim kwartale 2010 roku zostato
przeprowadzone drugie szkolenie. Ostatnia seria szkolenia bedzie realizowana w pierwszym
potroczu 2011 roku.

+ Kontynuacja wspoétpracy z wiodacg na polskim rynku spotkg $wiadczacq ustugi w zakresie
telekomunikacji i teleinformatyki. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez EFICOM S.A.
ustug doradztwa europejskiego w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy strukturalnych
UE oraz inicjatyw wspolnotowych w zwigzku z realizacjg plandéw inwestycyjnych, badawczo-
rozwojowych i szkoleniowych Klienta.

+ Kontynuacja ponad piecioletniej wspdtpracy z miedzynarodowg korporacjg informatyczna,
jednym z wiodacych dostawcow innowacyjnych rozwigzan telekomunikacyjnych w skali
Swiatowej. Przedmiotem wspodtpracy sg ustugi doradcze w zakresie identyfikacji zrodet
finansowania z funduszy UE oraz rozwoju mozliwosci biznesowych z wykorzystaniem

finansowania zewnetrznego.
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Do konca trzeciego kwartatu 2010 roku, w ramach projektu Dolnoslaska Sie¢ Szkieletowa
(DSS), zostaty zakonczone etapy przedsiewziecia obejmujace sporzadzenie Studium
Wykonalnosci Projektu, Analizy oddziatywania na srodowisko oraz wniosku o dofinansowanie.
Zamawiajacy podpisat protokoty odbioru wspomnianych etapdéw. Ww. etapy warunkowaty
zakonczenie prac nad projektem i bedg skutkowaty finalnym odbiorem wykonywanej

dokumentacji na poczatku IV kwartaty 2010 roku.

W omawianym okresie, dziatania Spotki EFICOM S.A. zostaty zintensyfikowane w nastepujacych

obszarach:

Pozyskiwanie nowych Klientow w dziedzinie doradztwa finansowo-inwestycyjnego,
Intensyfikacja dziatalnosci w charakterze Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect,
zawarcie nowych umoéw z Klientami oraz réwnolegte negocjacje z grupa potencjalnych
kolejnych Klientéw,

Budowa sieci partnerow finansowych w kraju i za granica na rynku niepublicznym (fundusze
private equity/venture capital),

Bezposrednie zaangazowanie doradcze w strategiczne dla Polski i polskich regionéw projekty
sektora publicznego, finansowane z funduszy UE z zakresu informatyki, telekomunikacji i
spoteczenstwa informacyjnego oraz infrastruktury,

Dalszy rozwdéj projektow IT i ICT, nowych technologii, mediéw elektronicznych, innowacji i
projektow badawczo-rozwojowych dla duzych firm,

Rozwdj projektow z dziedziny energii odnawialnej (wodnej, wiatrowej, stonecznej i
biogazowej) uwzgledniajgcej nowoczesne rozwigzania technologiczne i organizacyjne, w tym
doradztwo transakcyjne,

Rozwdj projektéw z dziedziny efektywnosci w sektorze publicznym, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zrddet energii odnawialnej,

Rozwdj projektow zwigzanych z optymalizacjg wykorzystania energii w przedsiebiorstwie
przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii ICT,

Ustugi doradcze i szkoleniowe dla inwestorow w procedurach administracyjnych odnoszacych
sie do ocen oddziatywania na srodowisko i decyzji Srodowiskowych,

Rozmowy o nawigzaniu statej wspotpracy z partnerami zagranicznymi w celu pozyskania
partnerow i inwestoréw dla Klientdw z rynku finansowego,

Kontynuacja negocjacji dotyczacych utworzenia funduszu Private Equity z partnerami

zagranicznymi,
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« Pozyskiwanie nowych Klientdw korporacyjnych w dziedzinie, ochrony srodowiska, energetyki

odnawialnej oraz IT i ICT.

Przedstawione dziatania bedg kontynuowane w kolejnych kwartatach.

Na przychody Spoétki EFICOM S.A., osiggniete w trzecim kwartale 2010 roku skiadaty sie
wynagrodzenia z tytutu: doradztwa finansowo-inwestycyjnego prowadzonego przy projektach
wprowadzania spétek na rynek NewConnect i pozyskania inwestorow dla Klientéw oraz sporzadzania
wycen spotek Klientéw, przychodow z tytutu realizacji kontraktow zawartych z Klientami sektora
publicznego, przede wszystkim w zakresie projektéw IT jak i ICT, honoraria za przygotowanie analiz,
raportow oraz dokumentacji aplikacyjnych i studiow wykonalnosci oraz dodatkowo ze statych

wynagrodzen z tytutu rozliczania i zarzadzania projektami Klientéw finansowanymi ze srodkéw UE.

3. Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawione zostaty wybrane informacje finansowe zawierajace podstawowe dane
wartosciowe (w ztotdwkach oraz w euro) podsumowujace sytuacje finansowg EFICOM S.A. w trzecim
kwartale 2010 roku.

Wybrane pozycje bilansu oraz rachunku zyskow i strat przeliczono na walute euro zgodnie z
obowigzujacq zasada przeliczenia, wskazang ponizej:

- bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu;

- rachunek zyskéw i strat wedlug kursow srednich w odpowiednim okresie, obliczonych jako
$rednia arytmetyczna kursdow dziennych ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujacych

w danym okresie.

Srednie kursy wymiany EUR/PLN

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie poréwnywalnym notowania

wykorzystanych kursow wymiany EUR/PLN, ustalone przez Narodowy Bank Polski przedstawiaty sie

nastepujgco:
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Tabela 1. Srednie kursy wymiany EUR/PLN.

Okres obrotowy Sredni kurs w okresie? Kurs na ostatni dzien okresu
01.07.2010 - 30.09.2010 4,0089 3,9870
01.07.2009 - 30.09.2009 4,1626 4,1721
01.01.2010 - 30.09.2010 4,0034 3,9870
01.01.2009 - 30.09.2009 4,3797 4,1721

1) Srednia kurséw dziennych obowigzujacych w danym okresie

Zrédfo: opracowanie wiasne, na podstawie danych NBP

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci

wyrazonych w PLN przez odpowiedni kurs wymiany EUR/PLN i zaokraglono do miejsca dziesietnego.

Tabela 2. Wybrane dane finansowe Spotki za trzeci kwartat 2010 roku.

. 3Q 2010 roku 3Q 2009 roku Dynamika
Wyszczegolnienie 2010/2009
(tys. PLN) (tys. EUR) (tys. PLN) (tys. EUR)

Amortyzacja 19,2 4,8 29,0 6,6 -33,92%
Przychody netto ze sprzedazy 1131,8 282,7 806,6 184,2 40,32%
Zysk/Strata ze sprzedazy 26,7 6,7 -478,0 -109,2 -105,58%
Zysk/Strata na dziatalnosci 229 57 -478.0 -109.2 -104.79%
operacyjnej ! ! ! ' 1o
Zysk/Strata brutto 27,3 6,8 -478,2 -109,2 -105,70%
Zysk/Strata netto 3,8 1,0 -426,2 -97,3 -100,89%

Zrédfo: opracowanie witasne.

W trzecim kwartale 2010 roku Spdtka odnotowata znaczny wzrost przychoddw ze sprzedazy w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obroty EFICOM S.A. w trzecim kwartale 2010
roku osiggnety 1 131,8 tys. PLN i byly znacznie wyzsze, bo az o0 40,3% niz w trzecim kwartale 2009
roku, co odpowiada kwocie ok. 325,2 tys. PLN. Dla poréwnania przychody w analogicznym okresie
2009 roku wyniosty 806,6 tys. PLN. Na tak wysoka dynamike wzrostu wartosci przychodow EFICOM
S.A. miato wptyw przede wszystkim zakonczenie realizacji kluczowych kontraktéow, ktorych umowy

zostaty podpisane w poprzednich okresach. Na przychody Spotki osiggniete w trzecim kwartale 2010
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roku sktadaty sie wynagrodzenia z tytutu: kompleksowego doradztwa finansowego przy
wprowadzeniu spétek na rynek NewConnect oraz sporzadzaniu wyceny spoétek, przychody z tytutu
realizacji kontraktéw zawartych z Klientami z sektora publicznego, honoraria za przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnej i studiow wykonalnoéci do projektow oraz wynagrodzenia z tytutu
zarzadzania projektami. Dodatkowo EFICOM S.A. pozyskat kilka kontraktéow, ktore beda realizowane
w kolejnych okresach, zwigzanych z pozyskaniem finansowania z rynku kapitatowego oraz dalszg
realizacjg projektow informatycznych i $rodowiskowych. Przychody z realizacji tych umoéw bedq

wystepowaty w przysztych okresach.

Zysk operacyjny w trzecim kwartale 2010 roku uksztaltowat sie na poziomie 26,7 tys. PLN, w
porownaniu ze stratg w analogicznym okresie 2009 roku na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -
478,0 tys. PLN. Ujemna dynamika wynika jedynie z faktu, iz w poprzednim okresie wynik byt
ujemny, co ma wptyw na wyliczenia matematyczne. Natomiast sama zmiana jest bardzo korzystna,
w wartosciach bezwzglednych wzrost wyniku ze sprzedazy Spoétki w wysokosci 325,2 tys. PLN.
Oznacza to, ze koszty dziatalnosci podstawowej Spotki s mniejsze o ponad 14% z 1 284,6 tys. PLN
w trzecim kwartalne 2009 roku do 1 105,1 tys. PLN w minionym kwartale. Na tak korzystng
dynamike wptyw miato przede wszystkim kontynuacja polityki Spotki w zakresie restrukturyzacji
kosztéw. Ze wzgledu na specyfike $wiadczonych ustug doradczych w strukturze kosztéw najwiekszg
pozycje stanowily wiasne koszty osobowe. Znaczaca pozycjg byty rowniez koszty podwykonawcdéw
ustug, co ma odzwierciedlenie w pozycji ,Ustugi obce”. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2009
roku udziat poszczegolnych kosztow ulegt niewielkim wahaniom.

Ponadto, przy realizacji projektu ,e-samodzielni”, ktéry de facto nie generuje przychodow dla Spoétki,
dzieki dotacji ze $rodkow UE, mozliwa jest refundacja kosztow, tym samym nie stanowig one
dodatkowego obcigzenia dla Spotki. Projekt ten ma zatem neutralny wptyw na wyniki finansowe
Spotki.

Zysk brutto za trzeci kwartat 2010 roku wynidst 27,3 tys. PLN, co rowniez jest bardzo pozytywng
zmiang w stosunku do trzeciego kwartatu 2009, w ktérym strata wyniosta -478,2 tys. PLN. Zysk w
porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku wzrdst o 505,5 tys. PLN. Ujemna dynamika
wynika jedynie z faktu, iz w poprzednim okresie wynik byt ujemny, co ma wplyw na wyliczenia
matematyczne. Natomiast sama zmiana jest bardzo korzystna. Rentownos$¢ brutto wyniosta 2,41%
wobec 3Q 2009, gdy byta na poziomie -59,3%.
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Zysk netto w analizowanym okresie 2010 roku wyniost 3,8 tys. PLN, w porownaniu ze stratg w
wysokosci -426,2 tys. PLN w trzecim kwartale 2009 roku., co oznacza, iz w stosunku do ubiegtego

roku jest wyzszy o 430,0 tys. PLN.

Ponizej zaprezentowano graficzne zestawienie obrotow i wynikdw netto za trzeci kwartat 2009 i 2010

roku.

Rysunek 1. Zestawienie przychoddow i wyniku netto Spotki w trzecim kwartale 2009 roku i
2010 roku.

4 )
[w tys. PLN] Zestawienie obrotu i wyniku netto

1 200,00

900,00

600,00

300,00

0,00

3Q 2010 okres

-300,00

-600,00

O Przychody ze sprzedazy @ Zysk netto

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ponizej zaprezentowano zestawienie skumulowanych danych finansowych za trzy kwartaty 2009 i

2010 roku (narastajaco).

Tabela 3. Wybrane skumulowane dane finansowe Spétki za trzy kwartaty 2010 roku (narastajaco).

L .. 1Q - 3Q 2010 roku 1Q - 3Q 2009 roku Dynamika
Wyszczegolnienie 2010/2009
(tys. PLN) (tys. EUR) | (tys.PLN) | (tys. EUR)
Amortyzacja 34,8 8,7 39,3 9,4 -11,33%
Przychody netto ze sprzedazy 3 749,0 935,2 2 589,2 622,0 44,79%
Zysk/Strata ze sprzedazy 255,3 63,7 -435,5 -104,6 -158,63%
ZyE = e Gl s 92,2 23,0 -435,5 -104,6 -121,17%
operacyjnej
Zysk/Strata brutto 113,6 28,3 -368,6 -88,6 -130,81%
Zysk/Strata netto 41,5 10,4 -342,3 -82,2 -112,13%
Zrédfo: opracowanie witasne.
Rysunek 2. Zestawienie przychodow i wynikéw Spétki po trzech kwartatach.
a . )
[w tys. PLN] Przychody ze sprzedazy
4 000,00
3 500,00 -
3 000,00
2 500,00 -
2 000,00
1 500,00
1 000,00
500,00 -
0,00
2010 2009
okres
O w Il kwartale @ narastajgco w roku
N J

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.1. Sytuacja majatkowa

Tabela 4. Wybrane dane bilansowe Spoétki na koniec trzeci kwartatu 2010 roku.

Wyszczegélnienie 30.09.2010 roku 30.09.2009 roku ZDO}.,I,La/,ggg,g
(tys. PLN) (tys. EUR) (tys. PLN) (tys. EUR)

Kapitat wiasny 5 393,3 1352,7 5039,6 1207,9 7,02%
Naleznosci diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 =
Naleznosci krotkoterminowe 4 031,9 1011,3 3 975,5 952,9 1,42%
sirg:i'gi'r"f"iqine Finne aktywa 1769,4 443,8 939,6 225,2 88,32%
Zobowiazania dlugoterminowe 27,7 7,0 0,0 0,0 -
Zobowiazania krétkoterminowe 751,4 188,5 559,2 134,0 34,37%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wartos$¢ kapitatow wiasnych wzrosta o ponad 7,0% z 5 039,6 tys. PLN na koniec trzeciego kwartatu
2009 roku do 5 393,3 tys. PLN na koniec wrzesnia 2010 roku Jednak w duzej mierze wptyw na takg
dynamike miaty wyniki uzyskiwane w poréwnywanych okresach, odpowiednio strata w 2009 roku

oraz zysk w 2010 roku.

Naleznosci krétkoterminowe pozostaty na podobnym poziomie, na co wptyw miato zwiekszenie skali
dziatalnosci oraz przede wszystkim wzmozone i skuteczne dziatanie majace na celu windykacje
naleznosci wsrdd klientdw Spotki. Miato to odzwierciedlenie na zmiane stanu $rodkdw pienieznych,
ktére wzrosty w porownaniu do III kwartatu 2009 r. o ponad 88,3%, do wartosci 1 769,4 tys. PLN na

koniec wrzesnia 2010 roku.

Wartosci ,,Zobowigzan krotkoterminowych” wzrosty o niecate 34,4% do kwoty 751,4 tys. PLN, co

bezposrednio wynikato z znacznego wzrostu obrotéw.

Ponizej zaprezentowano wybrane wskazniki finansowe bedgce uzupetnieniem informacji o sytuacji w

Spoice.
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Tabela 5. Wybrane wskazniki finansowe Spoétki.

30.09.2010 roku 30.09.2009 roku
Kategoria
(PLN) (EUR) (PLN) (EUR)
Kapitat akcyjny 860 000,00 215 701,03 860 000,00 206 131,20
Liczba akcji (szt.) 4 300 000 4 300 000
EPS 0,00 0,00 -0,10 -0,02
P/BV 1,25 0,31 1,17 0,28
Kategoria 30.09.2010 roku 30.09.2009 roku
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,36% -59,27%
Wskaznik rentownosci netto 0,34% -52,84%
Wskaznik rentownosci EBITDA 7,76 12,06
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 18,08% 11,97%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,01 -0,07
ROE 0,00 -0,07
ROA 2,36% -59,27%

Zrédio: opracowanie wlasne.

4. Komentarz Zarzadu EFICOM S.A. do wynikow finansowych Spétki w trzecim kwartale
2010 roku.

W trzecim kwartale 2010 roku EFICOM S.A. osiagnat ponad 43% wzrost skumulowanych
przychodow ze sprzedazy w stosunku do pierwszego potrocza 2010 roku. Realizowana strategia
dziatan Spoétki pozwolita na osiggniecie ponad 31,6% wzrostu zysku brutto oraz 10% wzrostu zysku

netto, w stosunku do wyniku po drugim kwartale 2010 roku.

Spotka utrzymata zapowiadang tendencje dynamicznego wzrostu przychodéw i podobnie jak w
drugim kwartale 2010 roku, zwiekszyta znacznie przychody w stosunku do wynikéw roku ubiegtego.
Spoétka zanotowata ponad 45% wzrost skumulowanych przychodéw w poréwnaniu do analogicznego

okresu 2009 roku. Jest to przede wszystkim efekt konsekwentnej realizacji strategii rozwoju nowych
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ustug finansowo-inwestycyjnych oraz stabilnego rozwijania i budowania szerokiego portfela ustug
doradztwa europejskiego. Utrzymana zostata réwniez szeroka gama ustug doradczych w projektach

IT i nowych technologii, ochrony srodowiska oraz odnawialnych zrddet energii.

Na znaczny wzrost przychodéw wptyneta w duzej mierze planowana intensyfikacja rozwoju ustug
finansowo-inwestycyjnych, dzieki ktorym Spotka w trzecim kwartale 2010 roku pozyskata kilku
nowych Klientéw na ustugi doradztwa i realizacji procesu wprowadzania przedsiebiorstw na rynek
NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych, w tym przeprowadzita z sukcesem w sierpniu debiut

gietdowy Spoétki Novalnvest S.A.

Rownoczesnie w celu posiadania kompletnego portfela ustug doradztwa finansowo-inwestycyjnego,
EFICOM S.A. w trzecim kwartale kontynuowat wspoétprace z wieloma inwestorami finansowymi i
branzowymi w celu zbudowania bazy inwestorow dla swoich klientdw, szukajacych finansowania
swoich przedsiewzie¢, szczegdlnie w zakresie odnawialnych zZrddet energii i innowacyjnych projektéow
w dziedzinach nowych technologii. Dodatkowo, w ramach rozwoju kompetencji i ustug finansowo-
inwestycyjnych, w trzecim kwartale 2010 roku EFICOM S.A. zrealizowat projekt analityczny zwigzany
z opracowaniem raportu w zakresie budowy modeli scoringowych do zarzadzania ryzykiem w
przedsiebiorstwach w oparciu o dos$wiadczenia z bankowosci, projekt realizowany byt na zlecenie
KIGEIT.

Ponadto, Spétka koncentrowata swoje prace na finalizacji prowadzonych kontraktéw publicznych w
dziedzinie IT, w szczegdlnosci na zakonczeniu dwodch kluczowych projektéw: Pomorskiej Sieci
Szerokopasmowej oraz Dolnoslgskiej Sieci Szkieletowej, ktore to projekty zostang zakonczone w

czwartym kwartale 2010 roku.

Na poczatku trzeciego kwartatu 2010 roku Spétka rozpoczeta réwniez realizacje projektu
dofinansowanego ze $rodkéw UE pn. ,E-samodzielni”, skierowanego do oséb planujacych rozwing¢
swoj pierwszy pomyst na ,biznes” z pomocg $rodkow UE w ramach projektéw opartych o rozwigzania
wykorzystujgce techniki komputerowe i/lub internetowe. EFICOM S.A. jest liderem projektu,
odpowiedzialnym za zarzadzanie projektem, promocje, proces rekrutacji i selekcji projektéw
mogacych otrzymac dofinansowanie oraz za kontrole nad realizacjq wybranych projektéw. W ramach
trzeciego kwartatu 2010 roku Spétka z bardzo duzym sukcesem zrealizowata dziatania promocyjno-

rekrutacyjne, co zaowocowato pozyskaniem ponad 200 potencjalnych Beneficjentow projektu. W
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kolejnych etapach beda prowadzone zadania zwigzane z selekcjg i oceng projektow oraz ze

szkoleniami dla uczestnikow, zwigzanymi z otworzeniem i prowadzeniem witasnej dziatalnosci.

Ze wzgledu na inwestycje w rozwdj nowych ustug finansowo-inwestycyjnych oraz koszty projektow
poniesione w trzecim kwartale 2010 roku, dla ktdrych przychody ze sprzedazy beda realizowane w
ostatnim kwartale 2010 roku, w tym w szczegolnosci projektow Klientow wprowadzanych na rynek
NewConnect oraz Klientow reprezentowanych w trakcie procesdow pozyskania inwestoréw

strategicznych, Spotka osiggneta mniejszy zysk niz planowany.

Jednoczesnie w trzecim kwartale 2010 roku EFICOM S.A. konsekwentnie realizowat plan ograniczenia
kosztéw operacyjnych Spétki na wybranych pozycjach kosztowych, co skutkowato dalszym

zmniejszeniem tychze kosztéw o ponad 10%.

Zarzad EFICOM S.A. w czwartym kwartale 2010, zamierza niezmiennie realizowac strategie wzrostu
przychoddéw, osiggniecia wyzszej marzy na projektach przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnosci

niskiego poziomu kosztéw operacyjnych i lepszej dynamice wzrostu zysku.

Spotka bedzie intensywnie kontynuowata rozwdj dziatalnosci Spétki zwigzanej z doradztwem
finansowo-inwestycyjnym oraz dziatalnoscig Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect. EFICOM
S.A. jest w trakcie realizowania kilku projektow nowych Klientdow na przygotowywanie Spoétek do
wprowadzenia na rynek NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych, badz do pozyskania

inwestorow.

W dziedzinie projektéow IT i ICT spotka bedzie kontynuowata swoje prace w ramach realizacji
publicznych i komercyjnych projektow. Planuje takze wykonywanie zlecen zwigzanych z petnieniem
roli menadzera kontraktéw, biezgcym wsparciem klientéw i doradztwa przy procesach przygotowania

i weryfikacji dokumentacji tychze projektéw.

Zintensyfikowane zostang dziatania w ramach ustug transakcyjnych prowadzonych przez EFICOM
S.A., zwigzanych przede wszystkim z obszarem odnawialnych Zrdodet energii, uwzgledniajacej
nowoczesne i innowacyjne rozwigzania technologiczne i organizacyjne, a takze projektéw z dziedziny

efektywnosci zarowno w sektorze publicznym, jak i w sektorze prywatnym.
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/naczne ozywienie rynku wraz z dynamicznym rozwojem ustug finansowo-inwestycyjnych EFICOM
5.A., przy jednoczesnym stworzeniu petnego portfela mozliwoéci w dziedzinie finansowania, zaréwno
z rynku publicznego jak i niepublicznego oraz ugruntowaniu kompetencji doradczych, pozwala

prognozowac dalszy wzrost przychodéw w tych dziedzinach dla Spéiki.

Anna taginska
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Anna Lacinska
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Wiceprezes Zarzadu EFICOM S.A.
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