EFICM

EURCIPEAN and FINANCIAL CONSULTING

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalndci

EFICOM S.A. w 2007 roku

1. Charakterystyka spétki EFICOM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spotce

EFICOM S.A. z siedzip w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 68 dziata jakpdtka akcyjna prawa handlowego,
wpisana dnia 24 maja 2007 roku do Rejestru Przbidscdéw przez & Rejonowy dla m. St. Warszawy XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestruddwego pod numerem KRS 0000280815. Wi Spotka byla wpisana do
Rejestru Przeddbiorcow przez &d Rejonowy dla m. St. Warszawy XII Wydziat Gospadar Krajowego Rejestru

Sadowego pod numerem KRS 000012048 EFICOM Spotka z ograniczemdpowiedzialnécia.

Spoétka powstata drag przeksztatcenia formy prawnej w spédllakcyjrn spotki EFICOM Spoétka z ograniczen
odpowiedzialnécia zgodnie z uchwatnr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow (akarnalny pod numerem
Repertorium A 2511/2007) z dnia 20.04.2007 .

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 800 000 zti dzisk na 4 000 000 akcji 0 waci nominalnej 0,20 zt kala.

1.2. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki, ktorzy nadzien 27 listopada 2007 roku posiadali wicej niz 10%

udziatu
Imi¢ i nazwisko Liczba akcji Udziat w kapitale zaktadowm
Anna Katarzyna Nietyksza 1275 000 31,88%
Krzysztof Kaczorowski 1225 000 30,62%

1.3. Informacje na temat akcji znajdujacych s w posiadaniu cztonkOw organdw zargdzajacych i nadzorczych
Spotki
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Imi¢ i nazwisko Stanowisko Liczba akcji Udziat w
kapitale
zakladowym
Anna Katarzyna Nietyksza Prezes Zalz 1275000 31,88%
Krzysztof Kaczorowski Przewodnigzy Rady Nadzorcze] 1225 000 30,62%
Anna tachska-Szewczak Wiceprezes Zgin 19 000 0,475%
Maria Komorowska Czionek Rady Nadzorczej 6 000 0,15%

1.4. Sposbb reprezentacji Spotki

Prawo do reprezentacji EFICOM SA ma ZatSpoiki.

Zarzad Spotki zobowdzany jest do reprezentowania Spotki adze i poza nim. Zaed kieruje bigaca dziatalngcia
Spotki a do zakresu jego dziatafeonaleza wszystkie sprawy, ktére madodeksu Spotek Handlowych lub Statutu nie
zostaly zastrzeone do wydcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Radyz§estej. Zargd Spotki uprawiony

jest do skladaniaswiadcze i podpisywania zobowizan.

1.5. Przedmiot dziatalnasci Spofki

1. Doradztwo europejskie

EFICOM S.A. posiada ponadsmioletnie déwiadczenie w zaggzaniu projektami finansowanymi zeodkow UE,
ewaluacji i rozliczaniu dotacji oraz doradztwie wietizinie wykorzystania funduszy europejskich. Emitwiadczy
profesjonalne ustugi w obszarze pozyskiwania fioar@ia z funduszy unijnych dla przegsprstw, instytucii,

organizacji zarowno polskich jak i zagranicznychzopednostek samadu terytorialnego.

Kompleksowe Doradztwo w zakresie funduszy i prawgnego,
Monitoring potencjalnycltirodet finansowania podakem okrglonych inwestycji i dziata,
Zarzadzanie administracyjne i finansowe projektami fisamwanymi z&rodkéw UE,

Montaz finansowy projektéw,
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Szkolenia w dziedzinie realizacji i rozliczania jeldow finansowanych zarddet UE oraz innych.
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f. Doradztwo w zakresie prawa UE i procesu legislaaym

2. Doradztwo biznesowe

W ramach ustug konsultingu biznesowego EFICOM Sshpecjalizuje & we wprowadzaniu firm z krajow “starej
Europy” i krajow nie nalgacych do UE na rynki nowych cztonkéw Unii EuropegkiPrzy finansowaniu inwestycji i
szkolen Spotka pomaga uzyskalofinansowanie z funduszy unijnych. Klientami & takze przedsibiorstwa z
U.S.A i Ameryki tachskiej, pragace rozwij& swa dziatalng¢ w Europie. EFICOM S.A. oferuje im petigang ustug
konsultingowych, monitoring mitiwosci biznesowych, doradztwo w znalezieniu partnerGazow komunikacji i

promocji. Doradztwo w tym zakresie obejmuje:

Sektorowe badania rynku,

Doradztwo w dziedzinie adaptacji produktéw/ustug pgtem oczekiwa konsumentéw,
Doradztwo w budowaniu udziatu w rynku,

Identyfikacja kanatéw sprzedga

Petna gama ustug doradztwa finansowego,
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Doradztwo w zakresie strategii marketingowej i poamw Polsce i na rynkach Europy

Wyszukiwanie potencjalnych partnerow handlowyctegrartneréw do joint venture,

5 @

Realizacja kampanii promocyjnych.

3. Doradztwo finansowe i inwestycyjne

W ramach ustug doradztwa finansowego EFICOM SA pajad Sk:

a. Pozyskiwaniem finansowania od Business Angels,dgny Private Equity/Venture Capital,
b. Koordynacj procesu przygotowania spétek do publicznej eraigjiji na rynku regulowanym i NewConnect,

c. Budowaniem wartéri spotek poprzez dostarczanie kapitatu (pre-1PO).

4. Doradztwo informacyjne

EFICOM S.A. posiada unikalne élsiadczenie w prowadzeniu kompleksowych kampanirimiacyjno-promocyjnych
0 tematyce europejskiej - zrealizowat 7 komplekstwykampanii informacyjnych finansowanych przez Ksjmi
Europejsk i ponad 60 projektow informacyjnych. Emitent daradswoim Klientom jak w ramach realizowanych

projektoéw efektywnie prowadzidziatania Public Affairs i Public Relations. Dozdto w tym zakresie obejmuje:

Realizacg kompleksowych kampanii informacyjno — promocyjnfebzystkie komponenty).
b. Opracowanie strategii promocji,w Polsce i w UE anadz6r nad ich realizagj
c. Ustugi doradcze dotygze tworzenia wizerunku i komunikacji kryzysowejadbrzedsibiorstw, organizacji

biznesowych: polskich i zagranicznych,
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d. Monitoring procesu legislacyjnego w Polsce i w UR @goszczegélnych sektoréw i beagospodarki oraz

wptywu dyrektyw unijnych na rozwdj przedbiorstw,
e. Organizagt imprez i ich produkej,

f. Obstuga medialna

5. Przedmiotem dziatalngci Spoiki jest takze:
a. 74.14. Doradztwo w zakresie prowadzenia dziakadingospodarczej i zagdzania
74.40. Reklama
74.13. Badanie rynku i opinii publicznej
74.30. Badania i analizy techniczne

22.1. Dziatalné¢ wydawnicza
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80.42. Ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozodstatmy ksztalcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane

15. Produkcja artykutéw spgwczych i napojow
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17. Wibékiennictwo

18. Produkcja odzigy i wyrobdw futrzarskich
j- 19. Produkcja skér wyprawionych i wyrobow ze skdpvawionych
k. 20. Produkcja drewna i wyboréw z drewna oraz kqekevytaczeniem mebli), wyrobow ze stomy i materiatéw

uzywanych do wyplatania

21. Produkcja masy wioknistej, papieru oraz wyrolzpapieru
. 22.33.Z. Reprodukcja komputerowychénikéw informacji

22.14 Wydawanie nagfiadzwigkowych

63.1. Przeladunek, magazynowanie, i przechowywamearow

63.2. Dziatalné¢ wspomagajca transport, pozostata
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72.2. Dziatalné¢ w zakresie oprogramowania

=

72.3. Przetwarzanie danych

s. 72.4. Dzialalné¢ zwigzana

—

72.6. Dziatalné¢ zwiazana z informatyk pozostata

92.1. Dziatalné¢ zwiagzana z filmem i przemystem wideo

92.31. Artystyczna i literacka dziataktatwoércza

27. Produkcja metali

51. Handel hurtowy i komisowy, z wadzeniem handlu pojazdami samochodowymi, motocyklami

52.1. Sprzedadetaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach

N < X g < €

52.2. Sprzedadetalicznazywnaosci, napojow i wyrobow tytoniowych w wyspecjalizowanh sklepach
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52.3. Sprzeda detalicznazywnosci, napojow i wyrobow farmaceutycznych i medyczny&oesmetykow i

artykutéw toaletowych

52.4. Sprzedadetaliczna pozostatych nowych towarow w wyspergalianych sklepach
52.5. Sprzedadetaliczna artykutéwzywanych prowadzona w sklepach
52.6. Handel detaliczny prowadzony poza sisklepovg

65.23.Z. Pérednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niasidikowane
67.13.Z. Dziatalné¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikoa
72.10.Z. Doradztwo w zakresie sgiz komputerowego

73.10.G. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie neclnicznych
73.20.A. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie reldnomicznych
74.85.Z. Dziataln&t zwigzana z organizagjtargow i wystaw

74.87.A. Dzialalné¢ zwiazana z organizagjargdw i wystaw

93.03. Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne

93.04. Dziatalné¢ zwiazana z poprawkondycji fizycznej

2. Dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym od 1 stycznia 2007 roku d@1 grudnia 2007 roku.

2.1.

Istotne umowy

Ponizej opisano umowy oraz zaistniate dziatania, ktdvstaty sklasyfikowane przez EFICOM S.A. jako istotila

dziatalngci Spotki ze wzgidu na swoj charakter, strony, przedmiot oraz wartgych umow, a take z uwagi na

konsekwencje, ktére umowy te powoddja dalszej dziatalriai Spotki.

a.

Umowa z dnia 18 stycznia 2007 roku zawarta pday EFICOM Sp. z 0.0. a spatbtugie Rozmowy S.A. W
ramach umowy EFICOM S.A. przygotowat wniosek o dafisowanie dla projektu ,Szerokopasmowy ¢ost

do Internetu realizowany z wykorzystaniem BitStreahtcess” w ramach Sektorowego Programu

Operacyjnego — Wzrost konkurencyjodPrzedsgbiorstw, dziatanie 2.2.1. orgaviadczyt ustugi doradcze w

zakresie finansowego rozliczenia projektu, w tymzastniczenie w przygotowaniu i skompletowaniu

dokumentacji rozliczeniowej projektu. Za wykonangugi Spotka otrzymata wynagrodzenie ryczattowe w

wysokaci 12 000 PLN netto. Druga €& wynagrodzenia, to tzw. success fee.
Umowa z dnia 22 stycznia 2007 roku zawarta pday EFICOM Sp. z 0.0. a spéthnterel PR & PA S.A. z

siedzila w Brukseli, Belgia. Na mocy umowy EFICOM Sp. z.@gwiadczyt ustugi doradcze w zakresie sektora

publicznego UE na rzecz edzynarodowej korporacji informatycznej, jednej zoddcych dostawcdw ustug
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informatycznych. kczna warté¢ umow w 2007 roku to 128 000 euro netto. Umowa giite®na zostata

nastpnie na kolejne 12 miegy.

Umowa z dnia 12 stycznia 2007 roku zawarta gday EFICOM Sp. z 0.0. a AGENCIA DE PROMOCAO DE
EXPORTACOES DE BRASIL — APEX-BRASIL, z siedzibw Brasilii, Brazylia. Na podstawie umowy
EFICOM Sp. z o0.0. zorganizowatl kampanpromocyjm otwarcia Centrum Dystrybucji Produktéw
Brazylijskich w Polsce oraz zapewnit transmisjega wydarzenia w mediach za co otrzymat wynagradasn
wysokaici 24 418,35 euro netto.

Umowa z dnia 16 lutego 2007 roku oraz z dnia 1 s@&@07 roku zawarta pogtizy EFICOM Sp. z 0.0. a
INFUSION — GESTAO DE PROJECTOS ENERGETICOS, L.DAsiedzila w Porto de Més, Portugalia na
taczrg kwote 3450 euro netto. Przedmiotem umowy bytgiadczenie przez Emitenta ustug doradczych w
zakresie mgliwosci biznesowych dla klienta na terenie Polski.

Umowa z dnia 22 lutego 2007 roku zawarta poizy EFICOM Sp. z 0.0. a gdzynarodow korporacj
informatyczra, jednym z wiodcych dostawcow spes | oprogramowania do budowy sieci
teleinformatycznych i telekomunikacyjnych w skdblgalnej. Umowa zapogtkowata drugi rok wspotpracy z
klientem. Jej wart@ wyniosta 84 000 euro netto.

Umowa z dnia 2.08.2007 roku z ¢dzynarodow korporacy finansows w zakresieswiadczenia ustug
doradczych, przeprowadzenia badania rynku, apatizzliwosci finansowania projektéw z funduszy UE,
przeprowadzenie warsztatu szkoleniowego na temaduizy UE naaczm kwote 96 000 euro netto. W
umowie uzgodnione zostalo rOwmievynagrodzenie w postaci stawki dziennej w zakresieadczenia
dodatkowych ustug doradczych, w wysé&o900 euro/dzig.

Umowa z dnia 2 stycznia 2007 roku. Przedmiotem uynbwo pozyskanigrodkéw z Unii Europejskiej na
realizacg projektow wiodcej grupy medialnej w Polsce. Umowa zaplawata trzeci rok wspotpracy z
klientem. Umowa zostata podpisana na czas niélakrg a jej warté¢ w 2007 roku wyniosta 305 550 PLN
netto.

Doradztwo w zakresie przygotowaniu projektu inwegjyego w brasy IT oraz przygotowanie dokumentacji
aplikacyjnej na potrzeby aplikowania sodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalndgmjekt
pozytywnie przeszedt etap oceny, formalne, tecimuiezkonomicznej oraz merytorycznej.

Dalszy cig realizacji umowy z dnia 31 pdziernika 2006 roku, porilzy EFICOM Sp. z 0.0. a Politechnika
Warszawska-€@odek Ksztatcenia Na Odlegio OKNO w konsorcjum z EFICOM European and Financial
Consulting realizyj projekt:,Internetowe studia podyplomowe budowy kmtencji w zakladaniu
prowadzeniu e-biznesu” w ramach umowy nr SPORZ|a-334-232/0164. 4czna warté¢ umowy wynosi
405 234.99 PLN netto.
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J. Umowa z m¢dzynarodow korporacy finansows w zakresie doradztwa europejskiego i finansow&dgartas¢

umowy wyniosta 193 000 euro netto. Umowa zaptiaavata drugi rok wspotpracy z klientem. Podpisana
zostata 1 czerwca 2007 roku i ob@eywata do marca 2008 roku.

k. Umowa z dnia 19 kwietnia 2007 roku paazy EFICOM Sp. z 0.0. a Hochegger|Com. Umowa rozgac
drugi okres wspotpracy z klientem, a przedmiotenowsn byty ustugi Public Relations dla guizynarodowej
linii lotniczej Lufthansa. Umowa obla okres od 1 maja 2007 do 30 kwietnia 2008, anv@jtas¢ wyniosta
44 000 EUR netto.

. Umowa zawarta dnia 4 grudnia 2007 roku pgimy EFICOM SA a Kas Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego. Przedmiotem umowy byteadczenie ustug doradczych w zakresie opracowdokamentacii
niezkednej do podpisania pre-umow dla projektow: R3@KRUEymanie i ustugi Rejestru Referencyjnego
Rolnikéw, e@KRUS-Elektroniczna Platforma Ustug Reibilych KRUS, kmd@KRUS-System Analityczny
KRUS i utrzymanie Korporacyjnego Modelu Danych. Y& umowy wyniosta 55 500 PLN netto.

m. Umowa zawarta dnia 18 grudnia 2007 roku pmhay EFICOM SA a Kas Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego. Przedmiotem umowy byto opracowaniadi®tu Wykonalnéci. Wartg¢ umowy wyniosta
60 000 PLN netto.

n. Kontynuacja wspolpracy z wszystkimi statymi kliemia z ktérymi EFICOM nawizal stay wspoiprae w
latach poprzednich.

0. Wiodaca pozycja w pozyskiwanirodkdbw na projekty multimedialne realizowane zmdkow Unii
Europejskiej, w tym pozyskanieodkdéw na realizagjprojektow wiodcej grupy medialnej w Polsce.

p. Konsekwentne dziatania ukierunkowane na rozwojgisloradczych skierowanych do przetisorstw sektora
IT.

g. Rozpoczcie dziatalndci inwestycyjno-doradczej, zazanej z koordynagjprocesow wprowadzania spotek na
Gielde Papieréw Wartgciowych w Warszawie na rynek podstawowy oraz ryNelkwConnect i inwestowaniem
w akcje tych spotek w fazie pre-IPO. EFICOM SA pisdh w okresie sierpie— wrzesié@ 2007, umowy
ramowe z trzema spotkami (media elektroniczne:ytrgghe i nowe media, ochrona zdrowia, wieloli@me
przedsgbiorstwo produkcyjno-handlowe), ktore planuje wpaalzic na Gieted w roku 2008. EFICOM SA jest
w trakcie negocjacji z kilkoma innymi spétkami. Negacje te maj doprowadzt do wprowadzenia tych spoétek

na rynek gietdowy.

2.2.  Sytuacja majatkowa

Wartas¢ aktywow Spotki na dzie 31.12.2007r. wyniosta 6 824 464,25 zt i wzrosta 50046 170,93 1z,
tj. 0 283,8% w stosunku do wastd aktywow na dzig 31.12.2006r. Aktywa trwate wyniosty 174 688,44 PLbpadty
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0 48 561,98 PLN. W aktywach trwatych nagkszy spadek odnotowano w ramach rzeczowych aktytwaatych w

pozycji ,Srodki transportu”.

Aktywa obrotowe wzrosty o 327,6% z kwoty 1 555 ®R2PLN na 31.12.2006 roku do kwoty 6 649 775,81 RlaN
31.12.2007. W ramach aktywéw obrotowych o 45,9% ostyr nalenosci krétkoterminowe, ktére na 31.12.2007
wynosz 1 529 039,93 PLN oragrodki pienkzne i inne aktywa pienine, ktére na koniec 2007 roku wynosity
4 683 023,28 PLNSrodki piengzne odnotowaty najwiszy wzrost, gdy az o 1029,6% w stosunku do 31.12.2006,
kiedy wynosity jedynie 414 582,03 PLN.

Gléwm przyczyry zmian w aktywach, szczegoélnie w pozycfirgdki piengzne i inne aktywa pienine” byto
pozyskanie kapitatu z rynku Newconnect. W gpsym roku kapitat zostanie wykorzystany na inwestyw
perspektywiczne spoiki.

Kapitat wkasny wzrost o 483,6% z kwoty 978 935,2/MNPdo kwoty 5 712 901,36 PLN. Wzrost spowodowany by
dokapitalizowaniem spétki. Kapitatl podstawowy wzrps200.000 PLN do 800.000 PLN, natomiast kapitgdasowy
wzrést do kwoty 3 523 647,14 PLN na koniec 2007urakobec 235 454,34 PLN na 31.12.2006 roku. Na wzros
kapitatu wkasnego przyczynitesiéwniez zysk netto, ktéry za 2007 rok wynidst 848 242, 20P

Zobowizania i rezerwy na zobog#ania wzrosty o 39,1% i na 31.12.2007 wyniosty 1 562,89 PLN. Naley
podkreli¢, iz zobowhzania krétkoterminowe spadly o 6,7% w stosunku alai mpoprzedniego i wyniosty 639 222,54
PLN. W migdzyokresowych rozliczeniach krétkoterminowych poosie pasywdw pojawita sipozycja na kwat
406 661,51 PLN. Znaczna gz tej kwoty dotyczy realizacji projektu szkalgpodyplomowych dofinansowanych z
funduszy unijnych w ramach umowy nr SPORZL-2.3a422B82/0164. Rozliczenie przychodow i kosztow gainych
w umowg nasapi w 2008 roku.

Przychody w 2007 roku wynioslty 3552 645,43 PLN. sy netto wyniést 848 242,29 w 2007 roku
i wzrost 0 41,1% w poréwnaniu do roku poprzedniegdtorym wyniést 601 007,91 PLN

2.3.  Emisja akcji i debiut na rynku NewConnect

3 grudnia 2007 roku Spétka konsultingowo-inwestpayEFICOM S.A. zadebiutowata na rynku NewConneenaC
emisyjna ustalona zostata na 3,60 zt. Z oferty tysj, EFICOM SA pozyskat ok. 4,5 min zt po ey kosztéw

emisji.
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3. Przewidywany rozw0j Spotki EFICOM S.A. w 2008 r.

a.

EFICOM SA zamierza doky¢ wszelkich stana aby kontynuowé kontrakty doradcze w dziedzinie funduszy
UE i prawa europejskiego ze spotkami z bisatiT i mediami elektronicznymi i sektora finansowegraz
zdoby nowych klientow wrod migdzynarodowych korporaciji i dych polskich firm,

W zwiazku z rozpocgciem okresu kontraktowania funduszy UE 2007-20182ER SA zamierza wzmocai
swoja pozyck na rynku doradcow w dziedzinie funduszy UE jak mé# rozszerzy swop dziatalné¢ na
obszar ochronyrodowiska, infrastrukturi przemyst elektroniczny,

EFICOM SA planuje znaezy wzrost przychodéw z doradztwa europejskiego,zegélnie w ostatnim
kwartalne 2008 roku, zwrany z rozpoagiem wyptacania tzw. success fee od przyznanychoflpt

Dalszy rozw0j dziatalnizi inwestycyjno-doradczej. W latach 2008/2009 EFMCS.A. planuje wprowadzina
Gietde kilka najbardziej perspektywicznych spélek ze ®goj portfela, wyspujac jako doradca finansowy
i/lub inwestor kapitatowy,

W pierwszych mieacach 2008 roku Spétka otrzyma tytut Autoryzowan&mradcy NewConnect i planuje
rozwéj w ty obszarze,

Spoétka zamierza nabyspéiki zalene, prowadace dziatalné¢ komplementarg do dziatalnéci EFICOM SA
oraz rozszerzy sie sprzeday ustug doradztwa europejskiego i finansowego wiorach. Dziatania te
wynikaja z realizacji celow emisyjnych oldlenych w dokumencie informacyjnym. Rki tej umowie
EFICOM S.A. rozszerzy stesprzeday ustug oraz wzmocni i uzupetni ofertynkowa, co pozwoli mu na

zachowanie znageej pozycji na rynku doradztwa europejskiego.

4. Czynniki Ryzyka Zwigzane z EFICOM SA oraz otoczeniem w jakim prowadzilziatalnos¢

a. Ryzyko pogorszenia si koniunktury gospodarczej kraju:

Korzystha sytuacja makroekonomiczna sprzyja rozwbjarzedsebiorstw, ktére cheg pozyska srodki finansowe na

dalszy rozwdj. Przyczynia sito do zwekszenia ildci potencjalnych klientéw EFICOM SA. Istnieje jedneyzyko

zwigzane z pogorszeniem koniunktury gospodarczej kcajwy polskich warunkach, wptywa na obemie naktadéw na

zakup ustug doradczych przede wszystkim przez seMBP, a w dluszej perspektywie rownieprzez due

przedstbiorstwa.

b.

Ryzyko pogorszenia si koniunktury na rynku kapitatowym:

W planach EFICOM SA jest przeznaczeniesczsrodkoéw pochodgcych z emisji ha inwestycje w spoétki, ktoredh

wprowadzane do publicznego obrotu. Pogorszenieukdiuiry na rynku kapitatowym spowodogvanaoze trudniejsze

plasowanie emisji, wyditenie w czasie procesu wprowadzania i realizacjk@ysz inwestycji. Spotka zamierza przy
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budowie portfela inwestycyjnego tak dobieistopiéi zaangaowania i liczlg inwestycji kapitatowych aby nie miaty

bezpdredniego, negatywnego wptywu na sytgdajansows Spotki i dziatalnéé¢ biezaca.

c. Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych:
Regulacje prawne w Polsce ulegajiagtym zmianom czego konsekweadjest konieczn& ponoszenia kosztow
wyhikajacych z monitorowania zmian legislacyjnych oraz készdostosowania sido zmieniaicych s¢ przepisow. W
przypadku niejasnych sformulowaw przepisach istnieje réwrieryzyko rozbienosci w interpretacji przepiséw,

pomiedzy Spétk a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czygany administracyjne.

d. Ryzyko zmiany regulacji Unii Europejskiej:
EFICOM SA swiadczic ustugi zwazane z pozyskiwaniendrodkow z UE jest natmny na ryzyko zwjzane z
regulacjami Unijnymi dotycgymi sposobu, celow i wielkei przyznawanychirodkéw. Do tej pory polityka Unijna
charakteryzuje si stabilnégcia i dtugoterminowym podégiem, co zmniejsza prawdopodofsévo zaistnienia
negatywnych dla Spotki zmian. EFICOM SA poszeqeapfert; ustug i dywersyfikuic portfel zlecé ogranicza

potencjalny wptyw zmian w prawie europejskim na Wyspotki.

e. Ryzyko kursu walutowego:
Zrédtem czsci przychodow EFICOM SAssustugiswiadczone na eksporatiz denominowane w walutach obcych. W
zwiazku z powyszym Spoétka nat@mna jest na ryzyko zwkane ze zmiankursu walut. EFICOM SA nie stosuje
finansowychsrodkow zabezpieczaniagsprzed ryzykiem kursowym. Z analiz skutkbw zmianmdawych dodatnich i
ujemnych na przestrzeni ostatnich 5 lat wynik&,jch wptyw na wynik Spétki jest neutralny, wzajemisie znosz i

przy obecnej skali dziatania i strukturze przychedoe stanow istotnego czynnika ryzyka.

f. Ryzyko zwigzane ze specyfii konsultingu europejskiego:
Z dziatalndgcia doradcz ukierunkowan na pozyskiwaniérodkow unijnych waze st kilka ryzyk zwizanychscisle ze
specyfiky otoczenia w jakim funkcjonagjpodmioty swiadczce takie ustugi. Ryzyka te wynikaprzede wszystkim z
niestabilndci zwiazanej z cgstymi zmianami, dokonywanymi przez instytucje zdeapce srodkami unijnymi, w
dokumentach ddacych wytycznymi do spoazizania dokumentacji aplikacyjnyckwiadczenia ustug przez EFICOM
SA). Ponadto wygpuje ryzyko wynikajce z opénien w przekazywanigrodkow unijnych do klientéw Spotki przez

instytucje zaradzapce tymisrodkami, co wptywé moze na ptynnéc Spotki.

g. Ryzyko zwigzane z utraty czotowych konsultantéw
Kluczowa wartccia firm doradczych jest zespét @eiadczonych i wysoko wykwalifikowanych konsultantow
Zerwanie wspotpracy z EFICOM SA przez osoby agle do podstawowej kadry specjalistow Spotki spoweato

moze konieczné&t zatrudnienia i przeszkolenia nowych specjalistéi. takiej sytuacji, z uwagi na specyfik
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dziatalngci Spotki, naley si¢ liczy¢ ze stosunkowo diugim, nieghnym do osignigcia przez nich wihciwego

poziomu merytorycznego, okresem szkolenia nowyctsitiantow.

h. Ryzyko utraty statych klientéw:
W obecnej strukturze e& przychodoéw pochodzi z diugoterminowych Uméw zdysta klientami zapewniaicych
staty przychdd. Istnieje ryzyko utraty tych kliemtow przypadku pogorszeniaeskoniunktury gospodarczej czy
przegcia przez konkurengj Inwestycje kapitatowe EFICOM SA, kompleksowa tdarstug doradczych, pozyskiwanie
finansowania i dziatania marketingowe zapeyndiwniez dodatkowe, diugoterminowe relacje biznesowe i prsenie

bazy o nowych statych klientow.

Prezes Zaradu

Anna Katarzyna Nietyksza

Wiceprezes Zaradu

Anna tachska - Szewczak

EFICOM S.A. ® ul. Nowogrodzka 68 B 02-014 Warszawa M tel.: +48 22 623 82 14 W fax: +48 22 623 82 23 W infol@eficom.pl B www.eficom.eu
Spétka wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

nr KRS 0000280815, NIP 525-21-31-023, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 800 000 zt



