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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

EFICOM S.A. w | potroczu 2008 r.

1. Charakterystyka spotki EFICOM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spéice

EFICOM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 68 dziata jako spétka akcyjna prawa handlowego,
wpisana dnia 24 maja 2007 roku do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000280815. Wczesniej Spdtka byta wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego pod numerem KRS 0000120492 jako EFICOM Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spétka powstata drogg przeksztatcenia formy prawnej w spotke akcyjng spétki EFICOM Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zgodnie z uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw (akt notarialny pod

numerem Repertorium A 2511/2007) z dnia 20.04.2007 r.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 800 000 zt i dzieli sie na 4 000 000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

1.2. Informacje na temat akcjonariuszy Spétki, ktorzy na dzien 27 listopada 2007 roku posiadali wiecej niz 10%

udziatu

Imie i nazwisko Liczba akcji Udziat w kapitale zaktadowym
Anna Katarzyna Nietyksza 1275 000 31,88%
Krzysztof Kaczorowski 1225 000 30,62%
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1.3. Informacje na temat akcji znajdujacych sie w posiadaniu cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Spotki

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba akgji Udziat w kapitale
zaktadowym
Anna Katarzyna Nietyksza Prezes Zarzadu 1275 000 31,88%
Krzysztof Kaczorowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1225 000 30,62%
Anna tacinska Wiceprezes Zarzadu 19 000 0,475%
Maria Komorowska Cztonek Rady Nadzorczej 6 000 0,15%

1.4. Skiad Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko

Krzysztof Kaczorowski

Maria Komorowska

Juliusz Braun

Mirostaw Kaczko

Zbigniew Jasinski

1.5. Sposéb reprezentacji Spotki

Prawo do reprezentacji EFICOM S.A. ma Zarzad Spofki.

Zarzad Spétki zobowigzany jest do reprezentowania Spétki w sadzie i poza nim. Zarzad kieruje biezgca
dziatalnoscig Spoétki a do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktére mocg Kodeksu Spoétek
Handlowych lub Statutu nie zostaty zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorczej. Zarzad Spétki uprawiony jest do sktadania oswiadczen i podpisywania zobowigzan.
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1.6. Przedmiot dziatalnosci Spotki

1.6.1. Doradztwo europejskie

EFICOM S.A. posiada ponad dziewiecioletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami finansowanymi ze srodkow
UE, ewaluacji i rozliczaniu dotacji oraz doradztwie w dziedzinie wykorzystania funduszy europejskich. Emitent
Swiadczy profesjonalne ustugi w obszarze pozyskiwania finansowania z funduszy unijnych dla przedsiebiorstw,
instytucji, organizacji zarowno polskich jak i zagranicznych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Zakres ustug
obejmuje:

a. Kompleksowe Doradztwo w zakresie funduszy i prawa unijnego,

b. Monitoring potencjalnych Zzrodet finansowania pod katem okreslonych inwestycji i dziatan,

c. Zarzadzanie administracyjne i finansowe projektami finansowanymi ze srodkéw UE,

d. Montaz finansowy projektow,

e. Szkolenia w dziedzinie realizacji i rozliczania projektow finansowanych ze Zzrédet UE oraz innych,

f. Doradztwo w zakresie prawa UE i procesu legislacyjnego.

1.6.2. Doradztwo finansowe

W ramach ustug doradztwa finansowego EFICOM S.A. koordynuje proces przygotowania spétek do publicznej
emisji akcji na rynku regulowanym i NewConnect. Pozyskuje finansowanie od Business Angels oraz funduszy
Private Equity/Venture Capital. W lutym 2008 r. EFICOM S.A. zostat wpisany na liste Autoryzowanych Doradcow
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Emitent wykonuje réwniez analizy rynku i identyfikuje
partnerow biznesowych. Prowadzi takze staty monitoring potencjalnych Z7rédet finansowania pod katem
okreslonych inwestycji. Doradztwo w tym zakresie obejmuje:

a. Opracowanie koncepcji emisji (oferta publiczna, private placement),

b. Przeglad sytuacji prawnej spotki,

¢. Organizacje konsorcjum (biuro maklerskie, audytor, kancelaria prawna),

d. Opracowanie harmonogramu dziatan i monitorowanie jego realizacji,

e. Niezalezng wycena spotek,

f. Doradztwo w zakresie strukturyzacji oferty publicznej,

g. Doradztwo w zakresie marketingu oferty wsréd potencjalnych inwestoréow.
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1.6.3. Dziatalnos¢ inwestycyjna

EFICOM S.A. buduje wartos¢ spoétek poprzez dostarczanie kapitatu i doradztwo strategiczne. Dziatalnosé
inwestycyjng koncentruje na spétkach o duzym potencjale wzrostu dziatajgcych w branzy medycznej, ICT oraz
sektorze nowych mediow.

W czerwcu 2008 r. EFICOM S.A. nabyt 51 udziatéw reprezentujacych 51% w kapitale zaktadowym oraz taki sam
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spdtki pod firmg EFICOM NE spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Olsztynie. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ komplementarng w stosunku do
dziatalnosci EFICOM S.A. i pozwoli na wzmocnienie pozycji rynkowej Emitenta w wojewddztwach Sciany

wschodniej.

1.6.4. Doradztwo w zakresie komunikacji marketingowej

EFICOM S.A. posiada unikalne doswiadczenie w prowadzeniu kompleksowych kampanii informacyjno-

promocyjnych o tematyce europejskiej. Zrealizowat 7 kompleksowych kampanii informacyjnych finansowanych

przez Komisje Europejska i ponad 60 projektéw informacyjnych. Emitent doradza swoim Klientom jak w ramach

realizowanych projektéw efektywnie prowadzi¢ dziatania Public Affairs i Public Relations. Doradztwo w tym

zakresie obejmuje:

a. Realizacje kompleksowych kampanii informacyjno — promocyjnych (wszystkie komponenty),

b. Opracowanie strategii promocji w Polsce i w UE oraz nadzér nad jej realizacjg,

c. Ustugi doradcze dotyczace tworzenia wizerunku i komunikacji kryzysowej, dla przedsiebiorstw oraz
organizacji biznesowych,

d. Monitoring procesu legislacyjnego w Polsce i w UE dla poszczegdlnych sektoréw i branz gospodarki oraz
wptywu dyrektyw unijnych na rozwadj przedsiebiorstw,

e. Organizacje wydarzen specjalnych,

f. Obstuge medialng wydarzen.

1.6.5. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest takze:
1.6.5.1. Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania
1.6.5.2. Reklama

1.6.5.3.  Badanie rynku i opinii publicznej
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Badania i analizy techniczne

Dziatalnos¢ wydawnicza

Ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow

Widkiennictwo

Produkcja odziezy i wyrobdéw futrzarskich

Produkcja skér wyprawionych i wyrobow ze skér wyprawionych

Produkcja drewna i wyboréw z drewna oraz korka (z wytgczeniem mebli), wyrobéw ze stomy i
materiatéw uzywanych do wyplatania

Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru

Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji

Wydawanie nagran dzwiekowych

Przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw

Dziatalno$¢ wspomagajaca transport, pozostata

Dziatalnos$¢ w zakresie oprogramowania

Przetwarzanie danych

Dziatalnos¢ zwigzana

Dziatalnos¢ zwigzana z informatyka, pozostata

Dziatalnos¢ zwigzana z filmem i przemystem wideo

Artystyczna i literacka dziatalno$¢ tworcza

Produkcja metali

Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi, motocyklami
Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobéw farmaceutycznych i medycznych, kosmetykéw
i artykutéw toaletowych

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych towaréw w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w sklepach

Handel detaliczny prowadzony poza siecig sklepowa
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1.6.5.31. Posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane
1.6.5.32. Dziatalnos¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana
1.6.5.33. Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego

1.6.5.34. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych
1.6.5.35. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych
1.6.5.36. Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw i wystaw

1.6.5.37. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow i wystaw

1.6.5.38. Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne

1.6.5.39. Dziatalnos¢ zwigzana z poprawag kondycji fizycznej

2. Dziatalnos¢ Spotki od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku

2.1. Istotne umowy
Ponizej opisano umowy oraz zaistniate dziatania, ktdre zostaty sklasyfikowane przez EFICOM S.A. jako istotne dla

dziatalnosci Spoétki ze wzgledu na swéj charakter, strony, przedmiot oraz wartosé tych umoéw, a takze z uwagi na

konsekwencje, ktére umowy te powodujg dla dalszej dziatalnosci Spoétki.

Klient Nazwa projektu Opis dziatan EFICOM S.A.
30 kwietnia 2008 r. | Ministerstwo Rozwoju ,Siec Umowa obejmuje wykonanie 12 studiow
Regionalnego Szerokopasmowa wykonalnosci dla poszczegdlnych obszaréw
Polski Wschodniej” inwestycyjnych. Wynagrodzenie w

wysokosci 503 655 zt (brutto).
Przewidywany okres realizacji umowy

wynosi 12 miesiecy.

5 maja 2008 r. Miedzynarodowa Ustugi doradcze w Umowa obejmuje identyfikacje
korporacja zakresie identyfikacji odpowiednich Zrodet finansowania
informatyczna zrédet finansowania z | (fundusze strukturalne, programy i
funduszy UE inicjatywy UE, programy rzgdowe,

narodowe i miedzynarodowe specjalne
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programy grantowe, oferty przetargowe)
na projekty w dziedzinie rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego w Polsce.
Umowa obowigzywac bedzie do lutego

2009 r. Jej wartos¢ wyniesie 84 tys. euro.

27 maja 2008 r. Miedzynarodowa Ustugi public relations | Umowa obejmuje konsultacje,

agencja public relations | dla miedzynarodowej | raportowanie i biezgcg obstuge:
Hochegger|Com linii lotniczej opracowanie i regularng aktualizacje
Lufthansa briefingu dotyczacego sytuacji politycznej,
gospodarczej oraz sytuacji na rynku,
konsultacje z zarzagdem Lufthansa Polska,
przygotowanie planu komunikacji oraz
organizacje spotkan z mediami:
prowadzenie biura prasowego Lufthansa
Polska, regularng aktualizacje bazy
lokalnych mediéw, tworzenie lokalnych
komunikatéw prasowych, ttumaczenia
globalnych komunikatéw. Umowa
obowigzywac bedzie do 30 kwietnia 2009

r. Jej wartos¢ wyniesie 44 tys. euro.

31 maja 2008 r. EFICOM S.A. Umowa inwestycyjna | Na mocy umowy EFICOM S.A. objat pakiet
udziatow (17,81%) w spotce Swiadczgcej

ustugi informatyczne.

5 czerwca 2008 r. AXEL SPRINGER Polska Swiadczenie ustug Umowa ma strategiczne znaczenie dla
Sp. z 0.0. doradczych w wzmocnienia pozycji EFICOM S.A. na rynku
dziedzinie funduszy doradztwa europejskiego oraz jest istotna
UE ze wzgledu na przedmiot transakcji.

Umowa zostata zawarta na okres 12
miesiecy. Wartos¢ umowy wyniesie

272 400 zt netto.
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5 czerwca 2008 r. EFICOM S.A. Spotka zalezna Na podstawie transakcji nabycia udziatéw
EFICOM S.A. nabyt 51 udziatow o tgcznej
wartosci nominalnej 25.500 ztotych,
reprezentujacych 51% w kapitale
zaktadowym oraz taki sam udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spétki pod firmg EFICOM NE
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Olsztynie, za faczng kwote
34.680,00 ztotych. Podpisanie umowy
nabycia udziatéw wynika z realizacji celéw
emisyjnych okreslonych w dokumencie
informacyjnym. Dzieki tej umowie EFICOM
S.A. rozszerzy sie¢ sprzedazy ustug oraz
wzmocni i uzupetni oferte rynkowa, co
pozwoli mu na zachowanie znaczacej
pozycji na rynku doradztwa europejskiego.

2.2. Sytuacja majgtkowa

Wartos¢é aktywdw Spoétki na dziern 30.06.2008r. wyniosta 6.668.786,62 PLN i spadta 2,28% z kwoty 6 824 464,25 zt
na 31 grudnia 2007 roku. Aktywa trwate wyniosty 173.787,27 PLN i spadty o 0,52%. Najwiekszy spadek

odnotowano w rzeczowych aktywach trwatych w grupie ,,urzgdzenia techniczne i maszyny”.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie do kwoty 6.494.999,35 PLN z kwoty 6 649 775,81 PLN na koniec 2007 roku,
notujac spadek o 2,33%. W ramach aktywdéw obrotowych wzrosty naleznosci krétkoterminowe o 12,68% z kwoty
1.529.039,93 PLN na 31 grudnia 2007 do kwoty 1.722.855,01 PLN. Zmniejszyly sie rowniez inwestycje
krotkoterminowe z kwoty 4.683.023,28 PLN do kwoty 4.196.346,77 PLN. Spadek inwestycji krotkoterminowych
wyniost 10,39%. Jednoczesnie zmienita sie struktura inwestycji krotkoterminowych. Spoétka zakupita akcje

w pozostatych jednostkach, ktore na 30 czerwca 2008 roku miaty wartos¢ 734.680,00 PLN.

Kapitat wtasny wzrdst o 4,22% z 5.712.901,36 PLN na koniec 2007 roku do 5.953.782,25 PLN. W kapitatach
wtasnych nastgpito przeksiegowanie zysku netto w kwocie 816.261,56 PLN na zysk z lat ubiegtych oraz wystapit
zysk za | pétrocze 2008 r. w wysokosci 216.189,89 PLN.
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadty o 35,68% do kwoty 715.004,37 PLN. Na 31 grudnia 2007 roku
pozycja ta wynosita 1.111.562,89 PLN. Spadek byt zwigzany ze znacznym obnizeniem sie zobowigzan
krétkookresowych, gtéwnie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych

Swiadczen.

Przychody ze sprzedazy EFICOM S.A. w pierwszym poétroczu 2008 roku wyniosty 1.204.611,46 PLN. Koszty
dziatalnos$ci operacyjnej wyniosty 1.405.188,11 PLN. W ramach kosztéw operacyjnych najwiecej, czyli 54,81%

stanowity ustugi obce oraz 31,62% wynagrodzenia.

Spoétka osiggneta w pierwszym podtroczu 2008 roku przychody finansowe na poziomie 458.739,60 PLN. W tej
kwocie znajduje sie aktualizacja wartosci inwestycji w wysokosci 350.000 PLN oraz zysk ze zbycia inwestycji w

wysokosci 50.000 PLN.

Wynik netto za okres 01.01.2008 — 30.06.2008 wyniost 216.189,89 PLN.

3. Przewidywany rozwdj Spétki EFICOM S.A. w Il pétroczu 2008 r.

3.1 Zarzad EFICOM S.A. zamierza dotozy¢ wszelkich starain aby pozyskiwa¢ nowe kontrakty doradcze
w dziedzinie funduszy UE dla spdétek z branzy IT i mediéw elektronicznych oraz spétek z sektora finansowego oraz

zdoby¢ nowych klientéw wéréd miedzynarodowych korporacji, duzych polskich firm oraz w sektorze MSP.

3.2. W Il pdtroczu 2008 roku EFICOM S.A. planuje podpisanie przynajmniej dwéch umow ramowych
z miedzynarodowymi korporacjami na sSwiadczenie ustug doradczych w dziedzinie funduszy UE. Jednoczesnie
Zarzad przewiduje podpisanie kilkunastu kontraktéw z polskimi przedsiebiorstwami na przygotowanie

dokumentacji aplikacyjnej do funduszy UE na lata 2007-2013, zaréwno z programow centralnie jak i regionalnych.

3.3. W zwigzku z rozpoczeciem okresu kontraktowania funduszy UE 2007-2013 EFICOM S.A. zamierza wzmocnic
swojg pozycje na rynku doradcdw w dziedzinie funduszy UE jak rowniez rozszerzy¢ swojg dziatalnosé doradczg w

obszarze ochrony $rodowiska, infrastruktury i przemystu elektronicznego. W tym celu Zarzad przewiduje
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zatrudnienie wyspecjalizowanych doradcéw, specjalistow w tej dziedzinie i szybkie zagospodarowanie

przychoddw poprzez podpisanie kontraktdw z przynajmniej piecioma spdétkami dziatajgcymi w tej branzy.

3.4 EFICOM S.A. planuje znaczgcy wzrost przychoddw z doradztwa europejskiego. W zwigzku z rozpoczeciem
okresu kontraktowania funduszy UE 2007-2013 (67 mld euro) nastgpi kumulacja przychodéw w ostatnim
kwartalne 2008 roku i pierwszym kwartale 2009 roku zwigzana z rozpoczeciem wyptacania tzw. success fee

od przyznanych i rozliczonych dotacji.

3.5. Dalszy rozwdj dziatalnosci inwestycyjno-doradczej. W latach 2008/2009 EFICOM S.A. planuje wprowadzi¢
na Gietde kilka najbardziej perspektywicznych spotek ze swojego portfela, wystepujac jako doradca finansowy

i/lub inwestor kapitatowy.

3.6. Spodtka zamierza naby¢ kolejne spotki zalezne, prowadzace dziatalno$¢ komplementarng do dziatalnosci
EFICOM S.A. oraz rozszerzyc¢ sie¢ sprzedazy ustug doradztwa europejskiego i finansowego w regionach. Dziatania
te wynikajg z realizacji celéw emisyjnych okreslonych w dokumencie informacyjnym. Dzieki tej umowie EFICOM
S.A. rozszerzy sieé¢ sprzedazy ustug oraz wzmocni i uzupetni oferte rynkowa, co pozwoli mu na zachowanie

znaczacej pozycji na rynku doradztwa europejskiego, finansowego, europejskiego i inwestycyjnego.

4. Czynniki Ryzyka zwigzane z EFICOM S.A. oraz otoczeniem w jakim prowadzi dziatalnos¢

4.1. Ryzyko pogorszenia sie koniunktury gospodarczej kraju

Korzystna sytuacja makroekonomiczna sprzyja rozwojowi przedsiebiorstw, ktére chcg pozyskac srodki finansowe
na dalszy rozwdj. Przyczynia sie to do zwiekszenia ilosci potencjalnych klientéw EFICOM S.A. Istnieje jednak
ryzyko zwigzane z pogorszeniem koniunktury gospodarczej kraju, co w polskich warunkach, wptywa na obnizenie
naktadow na zakup ustug doradczych przede wszystkim przez sektor MSP, a w dtuzszej perspektywie rowniez

przez duze przedsiebiorstwa.

4.2. Ryzyko pogorszenia sie koniunktury na rynku kapitatowym
W planach EFICOM S.A. jest przeznaczenie czesci srodkdw pochodzacych z emisji na inwestycje w spotki, ktore

bedg wprowadzane do publicznego obrotu. Pogorszenie koniunktury na rynku kapitatowym spowodowaé moze

EFICOM S.A. | ul. Nowogrodzka 68 ® 02-014 Warszawa M tel.: +48 22 623 82 14 H fax: +48 22 623 82 23 W infol@eficom.pl ® www.eficom.eu
Spéika wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

nr KRS 0000280815, NIP 525-21-31-023, wysokos¢ kapitatu zakltadowego: 800 000 zt



Strona 11z12

EFICM

EURCIPEAN and FINANCIAL CONSULTING

trudniejsze plasowanie emisji, wydtuzenie w czasie procesu wprowadzania i realizacji zyskow z inwestycji. Spétka
zamierza przy budowie portfela inwestycyjnego tak dobiera¢ stopien zaangazowania i liczbe inwestycji
kapitatowych aby nie miaty bezposredniego, negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spétki i dziatalnosé

biezaca.

4.3.  Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Regulacje prawne w Polsce ulegajg ciggtym zmianom czego konsekwencjg jest konieczno$¢ ponoszenia kosztow
wynikajgcych z monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw dostosowania sie do zmieniajacych sie
przepiséw. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach istnieje rowniez ryzyko rozbieznosci w
interpretacji przepisow, pomiedzy Spdtkg a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy

administracyjne.

4.4. Ryzyko zmiany regulacji Unii Europejskiej

EFICOM S.A. Swiadczac ustugi zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw z UE jest narazony na ryzyko wynikajace z
regulacji unijnych dotyczacych sposobu, celéw i wielkosci przyznawanych srodkéw. Do tej pory polityka UE
charakteryzuje sie stabilnoscig i dtugoterminowym podejsciem, co zmniejsza prawdopodobiefstwo zaistnienia
negatywnych dla Spétki zmian. EFICOM SA poszerzajgc oferte ustug i dywersyfikujgc portfel zlecer ogranicza

potencjalny wptyw zmian w prawie europejskim na wyniki Spotki.

4.5.  Ryzyko kursu walutowego

Zrédtem czeséci przychodéw EFICOM S.A. sg ustugi $wiadczone na eksport bad? denominowane w walutach
obcych. W zwigzku z powyzszym Spoétka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut. EFICOM S.A.
nie stosuje finansowych $rodkéw zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym. Z analiz skutkédw zmian
kursowych dodatnich i ujemnych na przestrzeni ostatnich 5 lat wynika, ze ich wptyw na wynik Spéfki jest
neutralny, wzajemnie sie znoszg i przy obecnej skali dziatania i strukturze przychodéw nie stanowig istotnego

czynnika ryzyka.
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4.6. Ryzyko zwigzane ze specyfikg konsultingu europejskiego

Z dziatalnoscig doradczg ukierunkowang na pozyskiwanie srodkdw unijnych wigze sie kilka ryzyk zwigzanych scisle
ze specyfikg otoczenia w jakim funkcjonujga podmioty Swiadczace takie ustugi. Ryzyka te wynikajg przede
wszystkim z niestabilnosci zwigzanej z czestymi zmianami dokonywanymi przez instytucje zarzagdzajgce srodkami
unijnymi, w dokumentach bedacych wytycznymi do sporzadzania dokumentacji aplikacyjnych ($wiadczenia ustug
przez EFICOM S.A.). Ponadto wystepuje ryzyko wynikajgce z opdznien w przekazywaniu srodkéw unijnych do

klientow Spotki przez instytucje zarzadzajgce tymi srodkami, co wptywaé moze na ptynnosé Spatki.

4.7. Ryzyko zwigzane z utratg czotowych konsultantow

Kluczowg wartoscig firm doradczych jest zespot doswiadczonych i wysoko wykwalifikowanych konsultantow.
Zerwanie wspotpracy z EFICOM S.A. przez osoby nalezgce do podstawowej kadry specjalistéw Spotki spowodowac
moze koniecznos$¢ zatrudnienia i przeszkolenia nowych specjalistow. W takiej sytuacji, z uwagi na specyfike
dziatalnosci Spoétki, nalezy sie liczyé ze stosunkowo dtugim, niezbednym do osiggniecia przez nich wtasciwego

poziomu merytorycznego, okresem szkolenia nowych konsultantow.

4.8. Ryzyko utraty statych klientéw

W obecnej strukturze czes¢ przychoddw pochodzi z dtugoterminowych Umoéw ze statymi klientami
zapewniajgcych staty przychdd. Istnieje ryzyko utraty tych klientéw tylko w przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej czy przejecia przez konkurencje, ale ryzyko to jest minimalne, tym bardzie, ze inwestycje kapitatowe
EFICOM S.A., kompleksowa oferta ustug doradczych, pozyskiwanie finansowania i dziatania marketingowe
zapewniajg réwniez dtugoterminowe relacje biznesowe, dodatkowo poszerzone o nowych klientéw. W zwigzku
z okresem finansowania 2007-2013 i bazg nowych klientéw zgtaszajgcych sie coraz liczniej do spétki, zamawiajac

ustugi doradcze w celu pozyskania finansowania.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Anna Katarzyna Nietyksza Anna tacinska
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