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1. Charakterystyka spotki EFICOM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spéice

EFICOM S.A. z siedzilpw Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 68 dziata japitka akcyjna
prawa handlowego wpisana dnia 24 maja 2007 rokRejestru Przeddbiorcéw przez d
Rejonowy dla m. St. Warszawy Xl Wydziat Gospodaréaajowego Rejestru gdlowego
pod numerem KRS 0000280815. Wgazej Spotka wpisana bytla do Rejestru
Przedstbiorcow przez & Rejonowy dla m. St. Warszawy Xl Wydziat Gospadyr
Krajowego Rejestru gflowego pod numerem KRS 0000120492 jako EFICOM Spatk

ograniczon odpowiedzialnécia.

Spoétka powstata dragprzeksztatcenia formy prawnej w spéthkcyjm spotki EFICOM
Spoétka z ograniczaen odpowiedzialnécia zgodnie z uchwat nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw (akt notarialny pod numeRepertorium A 2511/2007) z dnia
20.04.2007 r.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 800 000 zt i dziak na 4 000 000 akcji o walo
nominalnej 0,20 zt kada.

1.2. Informacje na temat akcjonariuszy Spoiki, ktéry na dzier 27 listopada 2007
roku posiadali wigcej niz 10% udziatow

Imi¢ i nazwisko Liczba akcji Udziat w kapitale
zaktadowym
Anna Katarzyna Nietyksza 1275 000 31,88%
Krzysztof Kaczorowski 1225 000 30,62%
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1.3.

zarzadzajacych i nadzorczych Spéiki

Informacje na temat akcji znajdupcych sg w posiadaniu cztonkéw organéw

Imi ¢ i nazwisko Stanowisko Liczba akciji Udziat w kapitale
zaktadowym
Anna Katarzyna Prezes Zardu 1275 000 31,88%
Nietyksza
Krzysztof Przewodniczcy 1 225 000 30,62%
Kaczorowski Rady Nadzorczej
Anna tachska Wiceprezes Zagdu | 19 000 0,475%
Maria Komorowska | Cztonek Rady 6 000 0,15%
Nadzorczej

1.4. Sposbb reprezentaciji Spofki

Prawo do reprezentacji EFICOM S.A. ma ZarSpoiki.

Zarzad Spotki zobowizany jest do reprezentowania Spotki wdde i poza nim. Zagd
kieruje biezaca dziatalnacia Spoétki, a do zakresu jego dziatasnbnaleza wszystkie sprawy,
ktére mog Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie zostatgtrzeone do wydcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzgr@aezad Spotki uprawiony jest do
sktadania éwiadcze i podpisywania zobowzan.

2. Przedmiot dziatalngci Spotki EFICOM S.A.

2.1. Doradztwo europejskie

EFICOM S.A. posiada ponad dziespletnie ddwiadczenie w zawgzaniu projektami

finansowanymi z&érodkow UE, ewaluacji i rozliczaniu dotacji oraz ddetwie w dziedzinie
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wykorzystania funduszy europejskich. EFICOM S.d#wviadczy profesjonalne ustugi w

obszarze pozyskiwania finansowania z funduszy waijndla przedsbiorstw, instytucji,

organizacji polskich jak i zagranicznych oraz Jedtek Samorau Terytorialnego, m.in.:

Kompleksowe doradztwo w zakresie funduszy i pramijnego,
Monitoring potencjalnychrodet finansowania UE i dopasowanie do potrzemkdie
Zarzdzanie administracyjne i finansowe projektami fis@manymi zeérodkéw UE,

Monta finansowy projektow z wykorzystaniemzagychzrédet finansowania,

® 2 6 T o

Szkolenia w dziedzinie realizacji i rozliczapi@jektéw finansowanych zeodet UE

oraz innych.

2.2. Doradztwo biznesowe

W ramach ustug konsultingu biznesowego EFICOM Specjalizuje s we wprowadzaniu
firm na rynki nowych cztonkéw Unii Europejskiej. Br finansowaniu inwestycji i szkale
Spoétka pomaga uzyskadofinansowanie z funduszy unijnych. Klientami $pd&a takze
przedsgbiorstwa z U.S.A i Ameryki Laéskie], ktore pragm rozwijac swop dziatalng¢ w
Europie. EFICOM S.A. oferuje petrgane ustug konsultingowych, monitoring mowvosci
biznesowych, doradztwo w znalezieniu partneréw ar&omunikacji i promocji. Doradztwo

w tym zakresie obejmuje w szczegd&loio

Sektorowe badania rynku,

o

Doradztwo w dziedzinie adaptacji produktow/ushegl katem oczekiwa
konsumentow,

Doradztwo w budowaniu udziatu w rynku,

Identyfikacja kanatéw sprzeiig

Petna gama ustug doradztwa finansowego,

~ ® o o

Doradztwo w zakresie strategii marketingowejarmocji,

Wyszukiwanie potencjalnych partneréw handlowyfthansowych,

= «Q

Realizacja kampanii promocyjnych.
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2.3. Doradztwo finansowe i inwestycyjne, Autoryzowany Dadca na rynku

NewConnect Gietdy Papieréw Wartéciowych:

W ramach ustug doradztwa finansowego i Autoryzowaneoradcy EFICOM S.A.

specjalizuje s w:

a. Wycenie spétek, przygotowaniu memorandum invesityego, prospektu
emisyjnego,
b. Ustugach Autoryzowanego Doradcy na rynku New@aohprocesie przygotowania

spoétek do prywatnej i publicznej emisji akcji naky regulowanym i NewConnect,

C. Przygotowaniu i przeprowadzeniu pryveatab publicznej emisji akcji na rynku
NewConnect,

C. Finansowaniu przy pomocy Business Angels, fung&sivate Equity;

d. Kompleksowej ustudze w zakresie pomocy pubbgzaotaciji, ulg podatkowych,

specjalnych stref ekonomicznych, preferencyjnyckyppek.

2.4. Inwestowanie w Pre-lIpo w spotki o diym potencjale wzrostu

EFICOM specjalizuje girowniez w obejmowaniu pakietbw mniejssgmowych w spotkach o
duzym potencjale wzrostu, gtéwnie technologicznychzodziedziny odnawialnej energii,

pozyskujc inwestorow i wprowadzag je na rynek New Connect.

2.5. Doradztwo informacyjne

EFICOM S.A. posiada unikalne ¢l@iadczenie w prowadzeniu kompleksowych kampanii
informacyjno-promocyjnych o tematyce europejskiejzrealizowatl 7 kompleksowych
kampanii informacyjnych finansowanych przez Komiiguropejsk i ponad 60 innych
projektow informacyjnych. Ponadto, EFICOM przeza® prowadzit kampanie z zakresu
ustug PR dla swoich klientéw, gtownie xdich korporacji. EFICOM S.A. doradza rownie
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swoim klientom jak w ramach realizowanych projekt@fektywnie prowadZzi dziatania

Public Affairs i Public Relations. Doradztwo w tyrakresie obejmuije:

a. Realizag kompleksowych kampanii informacyjno — promocyjnyarszystkie
komponenty),

b. Opracowanie strategii promocji, w Polsce i w &z nadzér nad ich realizagj

C. Ustugi doradcze dotygeze tworzenia wizerunku i komunikacji kryzysowej dla

przedsgbiorstw, organizacji biznesowych: polskich i zageanych.

3. Dzialalnaé¢ Spotki w roku obrotowym od 1 stycznia 2008 roku d@&1 grudnia 2008

roku.
3.1. Sytuacja gospodarcza w 2008 roku

Polska otrzymata alokagcp7 mld euragsrodkéw strukturalnych i mdiwosé¢ korzystania jako
panstwo cztonkowskie z 200 mld euro funduszy dpeych bezpérednio w Komisji
Europejskiej. Jednak nale podkréli¢, ze kontraktowanie funduszy unijnych przez
administragi centrala i samorady rozpoczto sie z duzym op&nieniem (dopiero w drugim

potroczu 2008 roku).

W 2008 roku spotka zaplanowata rozpgae realizacji projektéw whasnych finansowanych
z funduszy unijnych i realizacji przychodoéw z tegiytutu oraz przygotowanie
wielomilionowych projektow inwestycyjnych i szkolemwych UE dla klientéw z sektora
przedsgbiorstw i samorzdéw, jednak opgnienia administracyjne w kontraktowaniu
funduszy UE spowodowaty albo rezygrakjientow z realizacji projektéw, albo pdienia

w sktadaniu przygotowanych projektéw. Skutkowato ztdkolei przesumiciem znaczcej
czesci przychodow EFICOM S.A. z tytutu projektéw doragich na rok 2009.

W 2008 roku EFICOM S.A. konsekwentnie kontynuowedlizacg strategii zarbwno w
dziedzinie doradztwa europejskiego jak i dziatatmanwestycyjnej. Wszystkie znagze
kontrakty =~ doradcze z wdzynarodowymi korporacjami i polskimi spotkami, w
szczegOlnéci z bramy IT i telekomunikacji oraz medidw elektronicznyah sektora
finansowego byly kontynuowane pomimo pogorszenidlrm sytuacji gospodarcze;.
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EFICOM S.A. pozyskat rownie nowych statych klientbw w dziedzinie doradztwa

europejskiego zarowno grd firm IT jak i sektora ustug finansowych i medio

W wyniku realizacji strategii pozyskiwania klientéw sektora publicznego podpisanych
zostato pierwszych kilka uméw na realizaduzych kontraktow doradczych zgyaanych z
rozwojem spoteczestwa informacyjnego z jednostkami administracjidiviej i centralnej
oraz rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia i zakupprztu medycznego dla szpitali.
Realizacja tych umow i przychody z tego tytutu apstw 2009 roku.

Ponadto, zgodnie z zaeniami strategii EFICOM S.A. wzmocnit swopozycg na rynku
doradztwa europejskiego i rozszerzyt swoje ustugioleszar ochronysrodowiska i
infrastruktue. Projekty ztaone w 2008, dla mdzynarodowych klientow w 100% otrzymaty
dofinansowanie, natomiast przychody z ich tytutu,tyen succes fee, beda realizowane
dopiero w 2009 roku i w latach kolejnych w trakogalizacji drugiej fazy ustug doradczych,

tj. zaradzania dofinansowanym projektem i rozliczania atrapej dotacji.

W lutym 2008 roku EFICOM S.A. otrzymat status Aytmowanego Doradcy na rynku
NewConnect. W agu roku EFICOM S.A. podpisat 7 umow ze spotkamnpiacymi debiut

na rynku NewConnect. Padg intensywne prace przygotowawcze nie zaowocowaty
przychodami w 2008 roku, gdye wzgtdu na znaczne spadki na gietdzie, spétki pradio

swoje plany debiutu oczekig na polepszenie koniunktury w 2009 roku.

EFICOM S.A. rozpocgt rowniez dziatalng¢ inwestycyjr inwestupc w dwie spoiki
technologiczne oraz jednregionalm poszerzajc si€ ustug doradztwa europejskiego i
finansowego w regionach. Jednogre EFICOM S.A. zatrudnit dwoch przedstawicieli

regionalnych obstugagych podmioty publiczne w zakresie finansowania UE.

W zwiazku z pogorszeniem koniunktury na rynku kapitatowgmowodowanym kryzysem w
drugiej potowie roku, Zagd EFICOM S.A. postanowit ograniczyyzyko i nie realizow&a
dalszych inwestycji w spotki na rynku niepublicznyto czasu ustabilizowaniagssytuacii
na rynku kapitatowym. Realizag strategi podwyzszonej ostranosci w czasie Kkryzysu,
Zarzad postanowit zb§ udziaty w spoice regionalnej EFICOM NE Sp. z orozwijajacej
sie w zbyt ograniczonym zakresie, oraz spétce CTBS S.A
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Jednoczénie Zarad informuje,ze nie zaangawat spotki w rynkowe umowy opcyjnie ze

EFICOM S.A. nie poniost strat z powodu opcji walutah.

W 2008 roku odpowiedziZaradu EFICOM S.A. na kryzys byto wycofanie;si realizacji
inwestycji, ograniczenie kosztow dzialu inwestydfapitatowych i koncentracja na
dziatalnaci doradczej w dziedzinie projektow UE, zachoyeujbwnowag miedzy klientami

publicznymi a sektorem komercyjnym.

3.2.Istotne umowy

Poniej opisano umowy oraz istotne dziatania, ktore atgstklasyfikowane przez EFICOM
S.A. jako wane dla dziatalngci Spotki ze wzgldu na swéj charakter, strony, przedmiot oraz
wartas¢ tych umow, a take z uwagi ha konsekwencje, ktére umowy te powpdlg dalszej

dziatalngci Spoiki.

a. Umowa z dnia 31 stycznia 2008 roku zawartadny Gmirp Czelad a EFICOM
S.A. W ramach umowy EFICOM S.A. przygotowat kongepevykorzystania
Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych na teremgasta Czelad Catkowita
wartas¢ umowy wynosi 35 000,00 PLN netto.

b. Umowa z dnia 1 lutego 2008 roku zawarta pginy EFICOM S.A. a din spotka
informatyczrm w ramach ktérej EFICOM S.A. dokonat identyfikagirojektéw z
sektora samorzlowego, ktorych wdrgenie planowane jest w Polsce w latach 2008-
2011 z wykorzystaniem finansowania z UE. Catkowrtatas¢ umowy to 60 000,00
PLN netto oraz success fee w wys@kidb% wartdci sprzeday netto dla klienta z
sektora publicznego.

c. Umowa z dnia 31 marca 2009 roku zawarta poay EFICOM S.A. a jednym z
wiodacych na rynku polskim bankéw na przygotowanie pkinjeszkoleniowego.
Catkowita warté¢ umowy wynosi 16 000,00 PLN oraz success fee wysnko
zaleznej od wysokéci przyznanej dotacji do wyptaty w 2009 roku.

d. Umowa z dnia 30 kwietnia 2008 roku zawartagtay Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego w Warszawie a Konsorcjum firm, w sits@rego wchodzito EFICOM

S.A. na realizagj projektu dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ydaicego
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wykonania Studium Wykonaldoi dla potrzeb projektu SteSzerokopasmowa Polski

Wschodniej. Za swaj czs$¢ pracy EFICOM S.A. otrzyma wynagrodzenie w
wysokasci 503 655,00 PLN netto do wyptaty w 2009 roku.

e. Umowa zawarta w dniu 30 kwietnia 2008 roku peszy EFICOM S.A. a Miasto
Chetm. Na podstawie umowy EFICOM S.A. wykonat Stumdi Wykonalndci dla
projektu ,Budowa Infrastruktury Spoteadmdwa Informacyjnego w Chetmie — e-
urzad”. Wynagrodzenie Spoétki wyniosto 16 000,00 PLNtae

f. Umowa z dnia 5 maja 2008 roku paiizy EFICOM S.A. FundagjEdukacji Rynku
Kapitatowego na pozyskanirodkow z UE na realizagjprojektu dydaktycznego.
Catkowita warté¢ zamoéwienia wynosi 14 000,00 PLN netto oraz sucdessw
wysokasci 3,5% od pozyskanej dotacji do wyptaty w 2009urok

g. Aneks do umowy rozpoczyrggy trzeci rok wspoétpracy z partnerem z dnia 5 maja
2008 roku pomgdzy EFICOM S.A. a midzynarodow korporacy informatyczna,
jednym z wiodcych dostawcOw spenu oraz oprogramowania do budowy sieci
teleinformatycznych i telekomunikacyjnych w skakiatowej. Przedmiotem umowy
sa ustugi doradcze w zakresie identyfikagfiodet finansowania z funduszy UE.
Catkowita warté¢ umowy wynosi 84 tys. EUR.

h. Aneks do umowy rozpoczyregy trzeci rok wspotpracy z partnerem, zawarty lamaj
2008 roku z mgdzynarodow agenc public relations. Przedmiotem umowy sstugi
public relations dla mdzynarodowej linii lotniczej. Wartg ustug, o ktérych mowa
w aneksie do umowy stanowi 44 tys. Euro.

i. Umowa zawarta 28 maja pogdzy EFICOM S.A. a spolkz sektora elektronicznych
urzadzen pomiarowych dla przemystu motoryzacyjnego na pkagee srodkow z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego izaefi projektu finansowanego
Z jego zasobdéw. Catkowita watozamowienia wynosi 14 000,00 PLN netto oraz
success fee w wysokt 6% od pozyskanej dotacji do wyptaty w 2009 roku.

j.  Umowa z dnia 31 maja 2008 roku. Umowa inwestycymamocy ktérej EFICOM
S.A. obpt pakiet udziatow (17,81%) w spétésviadczcej ustugi informatyczne na
rzecz bankéw spotdzielczych. 23 grudniu 2008 rokIEOM S.A. podpisat umow
na zbycie zakupionych udziatow w CTBS S.A. spétaestOck z wejciem w zycie

umowy z dniem 5 maja 2009 roku.
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k. Umowa zawarta 5 czerwca 2008 roku pesay EFICOM S.A. a meidzynarodowy

korporacy medial. Przedmiotem umowy as ustugi doradcze w dziedzinie
pozyskanigrodkow UE. Catkowita wartd zamowienia wynosi 272 400 PLN netto.

I.  Na podstawie transakcji nabycia udziatéw z dniac@8rwca 2008 roku, EFICOM
S.A. nabyt 51 udziatbw o atznej wartéci nominalnej 25.500 ziotych,
reprezentuyjcych 51% w kapitale zaktadowym oraz taki sam udziagodlnej liczbie
gloséw na zgromadzeniu wspdélnikéw spotki pod firrBFICOM NE spoétka z
ograniczon odpowiedzialnécia z siedzila w Olsztynie, zadczm kwote 34.680,00
ztotych.

m. Umowa zawarta w dniu 18 lipca 2008 roku pedzy spotk zajmupca Sie sprzedaa
sprztu medycznego a EFICOM S.A. na pozyskafriedkow z UE na realizagj
projektu szkoleniowego. Catkowita waséoprojektu wynosi 15 000,00 PLN netto
oraz success fee w wysakn2% do wyptaty w 2009 roku.

n. Umowa z dnia 11 lipca 2008 roku pauity EFICOM S.A. a din spoétka
informatyczr na pozyskanigrodkow z UE na realizagjprojektu szkoleniowego.
Catkowita warté¢ umowy wynosi 18 000,00 PLN netto oraz success Viee
wysokasci zaleznej od pozyskania dotacji, do wyptaty w 2009 roku.

0. Umowa z dnia 22 lipca 2008 roku. W ramach umowwsp&FICOM S.A. objta
pakiet 5000 udziatbw oatznej wartéci 250 tys. zt (co stanowi 22,7% udziatu w
kapitale zaktadowym) w spoéice twarej ogolnopolsk infrastruktue do obstugi
transakcji z wykorzystaniem kart ptatniczych.

p. Umowa zawarta 24 lipca 2008 roku peddy EFICOM S.A. a midzynarodow
korporacy finansow. Przedmiotem umowy as ustugi w zakresie doradztwa
europejskiego. Catkowita wad®umowy wynosi 80 t§euro.

g. Umowa ramowa zawarta w dniu 25 sierpnia 2008 ralaz @wa aneksy do umowy
pomidzy EFICOM S.A. a globalnym liderem w begnmateriatdw budowlanych.
Przedmiotem umowy jesiwiadczenie ustug doradztwa europejskiego w zakresie
pozyskiwania dofinansowania z funduszy UE na ptgjekwestycyjne oraz w
zakresie ochronyrodowiska. Catkowita warté umowy wynosi 182 000,00 netto
oraz success fee w wysakod zaleznej od pozyskania dotacji, doegziowej wyptaty
w 2009 roku.
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r. Umowa z dnia 17 wrZaia 2008 roku zawarta poatizy EFICOM S.A. a spoi

wdrazajaca metody impulsowego zamawiania produktéw za pamdeotkich

wiadomaci tekstowych. Przedmiotem umowy jest naeinie wspotpracy magej na
celu wspodtdziatanie w zakresie pozyskiwasidkéw z UE na finansowanie i
realizacg inwestycji. Catkowita wart@ umowy wynosi 10 000,00 PLN netto oraz
success fee w wysoka 6% do wyptaty w 2009 roku.

s. Umowa zawarta w dniu 6 pdziernika 2008 roku porgilzy EFICOM S.A. a dig
firma w dziedzinie mediéw. Przedmiotem zawartej umowst jespoétdziatanie w
zakresie zargzania i rozliczania projektu. W ramach realizagjiowy wyptacone
zostanie success fee w wységiot,5 % do realizacji w 2009 roku.

t. Umowa zawarta dnia 23 pdziernika 2008 roku na wykonanie ustug doradczyth
projektu ,Pomorska SéeSzerokopasmowa”. W ramach umowy Konsorcjum, ktdreg
liderem jest EFICOM S.A., wykona inwentaryzacgtanu teleinformatycznej
infrastruktury szerokopasmowej dla wojewddztwa pmskiego oraz opracuje dla
projektu ,,Pomorska SieSzerokopasmowa™: studium wykonadop wniosek o
dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju idRednego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pskiego na lata 2007-
2013 i dokumentagj przetargow do przetargu na wykonanie dokumentacji
technicznej. Catkowita war§é6 umowy wynosi 705 000,00 PLN netto do wyptaty w
2009 roku.

u. Umowa z dnia 28 palziernika 2008 r. pomdzy EFICOM S.A. a Inplus Sp. z o.0.
dotyczca sprzeday 51 udziatow spotki EFICOM NE zadzm kwote 36.414,00
ztotych (5% zysku).

v. Umowa z dnia 4 listopada 2008 roku peday EFICOM S.A. a Gmigp Olsztyn na
opracowanie Studium Wykonalém i programu funkcjonalnosytkowego budowy
teleinformatycznej sieci szerokopasmowej dla miadtaztyn. Catkowita warks
umowy wynosi 28 000,00 PLN netto.

w. Umowa z dnia 30 listopada 2008 roku zawarta gdeay EFICOM S.A. a Instytutem
.centrum Zdrowia Matki Polki”. Przedmiotem umowysjeopracowanie Studium
wykonalngci do projektu budowy Szpitalnego Oddzialu Ratun&gw przy
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Instytucie ,,Centrum Zdrowia Matki Polki" w todzCatkowita warté¢ umowy
wynosi 53 000,00 PLN netto.

Umowa z dnia 30 listopada 2008 roku zawarta gday Ministerstwem Spraw
Wewrgtrznych i Administracji a EFICOM S.A. Przedmiotermowy jest wykonanie
ekspertyzy pt. ,,Ok&enie przyczyn wykluczenia cyfrowego na obszarach
dotknictych tym problemem - przyczyny techniczne, orgarypae, spoteczne”.
Catkowita warté¢ umowy wynosi 49 180,33 PLN netto.

Umowa z dnia 18 grudnia 2008 roku pedry EFICOM S.A. a FundagjRozwoju
Spoteczéstwa Informacyjnego. Na podstawie zawartej umowyl(EMM S.A.
swiadczy ustugi doradztwa przy przygotowaniu kompuanegechnicznego Programu

Bibliotecznego. Catkowita waréé umowy wynosi 245 950,00 PLN brutto.

3.3. Istotne umowy spotki w ramach dziatalnéci EFICOM S.A. jako Autoryzowanego

Doradcy rynku NewConnect

Lp.

Data
Nazwa spotki Status wspétpracy | Rodzaj oferty

Przygotowanie
wyceny spotki,
rozpoczcie prac
nad dokumentem
informacyjnym.

Rozmowy
zawieszone z
powodu sytuacji
rynkowej.
Ponowne
zainteresowanie
rynkiem
NewConnect,
powrét do rozmow.
Podpisanie umowy

Spotka A — branza medialna oferta prywatna -
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Lp.

Nazwa spotki

Status wspoétpracy

Rodzaj oferty

Data

debiutu spétki na NC

0 poufnaici

Spétka B — branza filmowa

Przygotowanie
wyceny spokki,
rozpoczcie prac
nad dokumentem
informacyjnym.
Podpisana umowa,
obowiazuje umowa
0 poufnasci.

oferta prywatna

Spotka C — branza finansowa

Przygotowanie
wyceny spokki,
rozpoczcie prac
nad dokumentem

oferta prywatna

informacyjnym.
Obowiazuje
umowa o
poufnosci.
Spotka D - brar.za Prowadzone ofgrta Il kwartat 2010
telekomunikacyjna rozmowy. publiczna
oferta
Spo%kg E — energia Podpisana Lfrpowa publiczna — | kwartat 2010
odnawialna 0 poufnasci. memorandum
informacyjne
Spotka F — fundusz private Podpisana umowa
epuit P 0 poufnadéci. oferta prywatna| Il kwartat 2009
quity Trwaj 3 negocjacje.
Przygotowanie
Spoika G —projekty farm Wygeny Spotki oferta prywatna | kwartat 2010
wiatrowych Podpisana umowa
0 poufnasci.
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3.4. Sytuacja maatkowa

Wartas¢ aktywow Spotki na dzie 31.12.2008r. wyniosta 5.814.972,86. W roku popnzed
aktywa wynosity 6 523 960,30 zt. Aktywa trwate wgsly 376.812,60 zt. W kwocie tej
znalazty st m.in. srodki transportu na kwet109.477,52 zt oraz inwestycje diugoterminowe
na kwot 250.000,00 zt.

Aktywa obrotowe wyniosty 5.438.160,26 zt (6.349.84L zt na 31.12.2007). W ramach
aktywow obrotowych a 2.936.863,22 zt wyniosty naieosci krétkoterminowe, w tym
1.563.776,40 zt inne nalmosci krétkoterminowe. Inwestycje krétkoterminowe wgsiy
2.481.338,97 i byly mniejsze o 2.201.684,31 zi odvestycji krétkoterminowych na
31.12.2007. Gtowmprzyczym zmian w aktywach, szczegolnie w pozygjiqdki pienkzne i
inne aktywa pierizne” byly dokonane przez spétinwestycje.

Kapitat wilasny wyniost 5.366.846,39 zt w poréwnanio kwoty 5.412.397,41 zt z
31.12.2007. Spadek kapitalu zwany byt z ujemnymi przeptywami piegnymi z

dziatalngci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowe;j.

Zobowizania i rezerwy na zobow#dania zmniejszyly sido kwoty 448.126,47 zt w 2008
roku. Na 31.12.2007 wynosity 1.111.562,89 zt. Zok@ania krotkoterminowe spadty o ok.
40% w stosunku do roku poprzedniego i wyniosty 388.07 zi. Spadek zoboazan
spowodowany byt trzykrotnym zmniejszeniem zobgmah z tytulu dostaw i ustug.
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpiegzieinnych swiadczé wzrosty o 36,7%.
Rozliczenia midzyokresowe bierne wyniosty 0 zt. W roku poprzednwarta¢ rozliczea
migdzyokresowych wynosita 406.661,51 PLN i zsana byta gtéwnie z realizacprojektu
szkolen podyplomowych dofinansowanych z funduszy unijnyehramach umowy nr
SPORZL-2.3a-3-14-232/0164.

Przychody w 2008 roku wyniosty 3.412.500,73 zt pexgku netto na poziomie 329.757,98
zt. W poprzednim roku spotka agineta przychody na poziomie 3.552.645,43 zlagaiac
zysk netto na poziomie 848.242,29 zt. Poziom pragdw za rok 2008 determinowany jest

wieloletnimi kontraktami i przesuggiem przychoddw na rok 2009.
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4. Sytuacja rynkowa

Aktualnie Polska jest najwkszym w krajach UE beneficjentem pomocy unijnejlakacja

na lata 2007-2013 w wysokt 67 mld euro, de facto do wydania do 2015 roku.
Jednoczénie dopiero 7,6 mld eurérodkéw unijnych zostato zakontraktowanych, a Polska
ma najbardziej skomplikowany system kontraktowariia wydatkowania funduszy
strukturalnych w calej Unii Europejskiej. Pokaztgeogromny potencjat dla firm doradczych
wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu, zatizaniu i rozliczaniu srodkow UE, a
szczegolnéci firm posiadajcych wieloletnie déwiadczenie w tym zakresie, jak EFICOM
S.A.

Ponad potowa alokacji funduszy strukturalnych wskelprzeznaczonych jest dla jednostek
administracji 1 instytucji publicznych, natomiastrzpds¢biorstwa g§ wykonawcami
projektow, dostarczag produkty i ustugi. Bezpoednie dotacje dla przedbiorstw dostpne

sa w czterech tak zwanych centralnych Programach &pgrych i w szesnastu
Regionalnych Programach Operacyjnych. Przdisistva mog przede wszystkim
aplikowa o dotacje na inwestycje, badania i rozwdj, szkialeinwestycje w ochran
srodowiska, dofinansowanie do pozyskania kapitaturetrznego lub do promocji eksportu.

Kluczowym Programem Operacyjnym skierowanym do gsibiorcow jest Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka z aloka®j3 mld euro, z czego 40% przeznaczone
jest na bezpwednie dotacje dla przedbiorcow. Wspierane ginwestycje w innowacyjnid
produktova, procesow, marketingow i organizacyjn, ktére w sposob bezpedni lub

posredni przyczynig sic do powstawania i rozwoju innowacyjnych przetdgrstw.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, czyli gtéwnietdgje na szkolenia, ma hiet 11,7mld
euro gdzie 25 % cadoi funduszu jest przeznaczone dla przelsrcow. Mazna pozyskéa
srodki na finansowanie kompleksowych i camwych projektow szkoleniowych dla firm,
szkolenia specjalistyczne lub ogolne, skierowanavgsokokwalifikowanych informatykow
lub mapcych na celu budowanie umggposci autoprezentacji. Pojedyncza firma imo
otrzyma& dotacg nawet do 2 min euro i refinansoévalo 80% kosztow szkolenia. W

przypadku gdy aplikajkonsorcja przedsbiorstw wart@¢ projektu mae skgna¢ 15 min zt.
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taczna wielkd¢ srodkow finansowych zaangawanych w realizagj Programu

Operacyjnego InfrastrukturaSrodowisko na lata 2007-2013 wynosi a7,6 mld euro, na
dostosowanie przedsiiorstw i samorzdéw do wymogow ochronyrodowiska jak na
przyktad redukcji emisji zanieczyszezevymiarg systemu energetycznego na nowy zasilany

z odnawialnyclzrodet energii, budowspalarnimieci czy kanalizaciji.

Poza programami centralnymi, istnieje 16 Regionginrogramow Operacyjnych (RPO) o
tacznej alokacji 16 mid euro, ktorych cele nakvae zostaty w oparciu o potrzebyziggo

Zz wojewodztw. § one istotnynzrodiem wsparcia dla matychsiednich przedsbiorstw. W
ramach RPO zaprojektowano begmalnie wsparcie finansowe na inwestycje
przedsgbiorstw, powstanie nowych firm, stworzenie laboréite badawczych, wparcie
udziatu w targach, wystawach oraz misjach krajowlyzagranicznych, a tak dla instytucji

otoczenia biznesu.

Oprocz 67 mld euro funduszy strukturalnych, doiozania do 2015 roku, daginych jest

ponad 200 mld euro w rozmaitych programach Konkigjiopejskiej.

5. Przewidywany rozwoj Spotki EFICOM S.A. w 2009 r&u

Strategia na rok 2009

Biorac pod uwag powyzsze, EFICOM S.A zamierza intensywnie obstugiwaroces
absorpcji srodkow unijnych i pozyskima fundusze unijne dla swoich Kklientow:
przedsgbiorstw (gtdbwnie Kkorporacji oraz dwch i srednich przedsbiorstw) oraz
samoraddéw, a take doradza w procesie zarglzania dofinansowanymi projektami oraz

rozliczania i audytu tycte srodkow.

Przychody EFICOM S.A. za doradztwo europejskielabpodzielone nidzy przychody z
sektora publicznego (realizacja kontraktéw z furgudJE, uczestnictwo w procesie
zamowie publicznych) i przychody z przygotowania i obstygojektow inwestycyjnych,

szkoleniowych i badawczo-rozwojowych. Ponadto naygnody EFICOM S.A. &da
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skladaly s¢: honoraria za dokumentacaplikacyjra i monta finansowy orazuccess fee, a

takze honoraria za doradztwo w procesie rozliczania zagw#ania projektem.

EFICOM S.A zamierza intensywnie obstugiiMaroces absorpcfrodkow unijnych zaréwno
67 mld eurosrodkow strukturalnych jak i kontraktow bezpednio dosipnych w Komisji
Europejskiej oraz pozyskiwafundusze unijne dla spoiki, klientéw korporacyjhyc MSP
oraz jednostek administracji lokalnej i centralne;.

W 2009 roku Zarzd EFICOM S.A. lgdzie realizowat strategie zréwnosmego rozwoju z
jednoczesnym ograniczaniem potencjalnych ryzyk oéfopytuacja na rynku determinowana

spowolnieniem gospodarczym nie ulegnie stabilizacji

Zarzad przewiduje kontynuag¢j trendu z roku poprzedniego charakteryzepo st
systematycznym wzrostem przychodéw i nowych prdéektw dziedzinie doradztwa
europejskiego oraz skokowym wzrostem przychodoéw godiec roku wynikajcym z
uruchomienia coraz wkszych kontraktow z funduszy UE. Dziat Doradztwadpejskiego
planuje réwnie realizacg projektéw witasnych lub w partnerstwie, finansowycfunduszy
UE. W 2009 roku bdzie miato miejsce podpisywanie kolejnych kontraktéa nowymi
klientami, a take sukcesywna wyptata kolejnych transz z tytducces fee od juz

sfinalizowanych projektow.

W zwiazku z planowanymi w 2009 roku konkursami na wniokkt, dziat doradztwa
europejskiego przewiduje ztenie wnioskow dla klientow o dofinansowanie dlajektdw o

tacznej wartéci ponad 180 min PLN.
Zarzad EFICOM S.A. planuje intensyfikagpziatah doradczych w nagbujacych obszarach:

1. Ochronasrodowiska i infrastruktura finansowane z fundus#y. \[gdozyskanie nowych
klientow zaréwno w sektorze prywatnym jak i publigm,

2. Szkolenia w zakresie ochrortyodowiska z dziedziny procedur dotycych ocen
oddziatywania narodowisko,

3. Bezpdrednie zaangawanie doradcze w strategiczne dla Polski i polskegiondw
projekty, finansowane z funduszy UE z zakresu mmfayki, telekomunikacji i

spoteczastwa informacyjnego,
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4. Rozwodj projektow doradczych w sektorze ochrony ndag

5. Rozwadj ustug doradczych dla sektora rolnosgpeczego,

6. Rozwo0j ustug doradczych zwdanych z procedurami obayzujacymi w Banku
Swiatowym,

7. Rozwoj Dziatu rozliczania i ewaluacji projektow dinsowanych z funduszy UE tak
aby efektywnie wykorzystadziesecioletnie déwiadczenie w tej dziedzinie,

8. Dalszy rozwoj doradztwa UE w dziedzinie projekt6willCT, nowych technologii,
mediow elektronicznych, innowacji i projektow badaw-rozwojowych,

9. Dalszy rozwo0j doradztwa w dziedzinie finansowaniaE Udla projektow
szkoleniowych, pozyskiwanie nowych klientow korpoyjnych,

10.Wejscie w nowe obszary finansowania UE: sektor poligeafy i budowlany,
Spaywczy.

11.Rozwoj departamentu projektéw inwestycyjnych UE zodrebnieniem dziatu
projektéwsrodowiskowych i projektow 1T i ICT,

12.Wzmocnienie spoétki poprzez projekty wtasne wspalfisowanych z funduszy UE.

Ponadto planuje i intensyfikacg dziataa w obszarze monitoringu przetargéw
publicznych/UE dla klientow, ze szczegdélnym naaskina przetargi realizowane przez
instytucje unijne, a tade przetargi ogtaszane na terenie RP: fadi, studia wykonalnii,

dziatania promocyjne i edukacyjne, szkolenia.

W celu realizacji zleae doradczych, a jednocg@e ograniczania kosztow statych Zaiz
przewidziat budow bazy stowarzyszonych ekspertow europejskich, ktéravicksza
mozliwosci operacyjne Spotki poprzez: miwos$é uczestnictwa w zleceniach wymaggjch
specyficznych kwalifikacji eksperckich. Peth zostan réwniez kroki w celu zacigénienia
wspotpracy i podpisania uméw z bankami wspoHinggsumi projekty unijne w zakresie
wspolnego pozyskiwania klientow i stworzenia konkglewvej oferty. Planowane jest
nawigzanie wspotpracy z wiagymi funduszamiprivate equity oraz innymi doradcami

finansowymi w celu prezentacji kompleksowej ofattyradczej i zwgkszania przychodow.

Ponadto, Zard EFICOM S.A. planuje docelowo, do #@a 2010 stworzenie grupy

kapitatowej sktadacej st z podmiotowswiadczcych komplementarne ustugi doradcze w
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dziedzinie finansowania, a w tym zakup udziatdwkszaciowych w spoice realizage]

projekty szkoleniowe i promocyjne, spoice doradztfinansowego i audytu . Zaw
EFICOM S.A. planuje rownie wyselekcjonowanie spoétek komplementarnych, ktére

mogtyby realizowa strategt rozwoju w regionach oraz zakup udziatow w tgpidtkach.

Ponadto, celem spoétki jest dywersyfikacja portfolpmprzez inwestowanie na rynku
niepublicznym i rynku publicznym przy réwnoczesnyastosowaniu zasady ograniczonego

ryzyka.

W zwiazku z oczekiwanym rozwojem rynku NewConnect i zegeiiowaniem na kapitat na
rozwoj, EFICOM S.A. hdzie kontynuowakwiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy i
we wspotpracy z innymi podmiotami jak fundusze atér equity i domy maklerskie oraz
Business Angels planuje dostarczanie spétkom zasdwmduszy UE, jak i funduszy z rynku

kapitatowego.

6. Czynniki ryzyka zwigzane z EFICOM S.A. oraz otoczeniem w jakim prowadzi

dziatalnos¢
a. Ryzyko pogorszenia gikoniunktury gospodarczej kraju:

Rok 2008 przyniost zdecydowane pogorszenie konumkigospodarczej, wynikaje z
ogolnagwiatowego kryzysu finansowego, przejaw@ s¢ m. in. w zaostrzeniu warunkow
przyznawania kredytow, ograniczeniu produkcji prgsiowej, odtaeniu planéw
inwestycyjnych firm. Wplywa to w sposob istotny natabilng¢é otoczenia
makroekonomicznego, w ktérym funkcjoaullienci EFICOM S.A., oraz ksztaltuje popyt na
ustugi doradcze. Niekorzystna sytuacja makroekooona sprzyja rozwojowi ustug
doradztwa europejskiego poniewdotacje UE s bezzwrotna formp pomocy publiczne.
Przedstbiorstwa che pozyska srodki finansowe na dalszy rozwéj. Przyczynia 8 do
zwiekszenia ildci potencjalnych klientébw EFICOM S.A. Istnieje jeknryzyko obnienia
naktadow na zakup ustug doradczych przez sektor,MS# diiszej perspektywie réwnie
przez due przedsibiorstwa, ktora preferaj wyptakt sucess fee od ponoszenia statych

kosztow honoraryjnych.
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b. Ryzyko pogorszenia g koniunktury na rynku kapitatowym:

W planach EFICOM S.A. byto przeznaczeniesct srodkdw pochodacych z emisji na
inwestycje w spotki, ktore dola wprowadzane do publicznego obrotu. Pogorszenie
koniunktury na rynku kapitatowym spowodowato trugjeze plasowanie emisji, wydienie

W czasie procesu wprowadzania i realizacji zyskoinveestycji. W 2009 Spoétka zamierza
ostrazne podchodZi do inwestycji kapitatowych tak aby zminimalizoévayzyko oraz
maksymalizowa krétkoterminowe przychody, oraz tak aby inwestyame miaty
bezpdredniego, ewentualnego negatywnego wptywu na sjpgudiocansows Spotki i

dziatalna¢ biezaca.
C. Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych:

Regulacje prawne w Polsce ulegajaglym zmianom czego konsekweaggst konieczngt
ponoszenia kosztow wynikglych z monitorowania zmian legislacyjnych oraz kész
dostosowania si do zmieniajcych st przepisdw, szczegolnie w zyku z PZP. W
przypadku niejasnych sformutowaw przepisach istnieje réwnieryzyko rozbignosci w
interpretacji przepiséw pordzy Spotlkh a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy

organy administracyjne.
d. Ryzyko zmiany regulacji Unii Europejskiej:

EFICOM S.A.swiadczc ustugi zwizane z pozyskiwaniedrodkéw z UE jest nat@ny na
ryzyko zwhzane z regulacjami administracyjnymi dotyoymi sposobu, celéw i wielkoi
przyznawanychsrodkow. Do tej pory polityka unijna charakteryzugge stabilngcia i
diugoterminowym podeégiem, co zmniejsza prawdopodolsévo zaistnienia negatywnych
dla Spotki zmian. EFICOM S.A. poszergajofert ustug i dywersyfikujc portfel zleceé

ogranicza potencjalny negatywny wptyw zmian w adstracji na wyniki spoiki.
e. Ryzyko kursu walutowego:

Zrodtem czsci przychodéw EFICOM S.A. ss ustugi swiadczone na eksport att
denominowane w walutach obcych. W zmku z powyszym Spétka nat@na jest na
ryzyko zwhzane ze zmiapkursu walut. EFICOM S.A. nie stosuje finansowyshdkow

zabezpieczaniagprzed ryzykiem kursowym, a w szczegdicicopcji walutowych. Z analiz
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skutkéw zmian kursowych dodatnich i ujemnych naeptzzeni ostatnich 5 lat wynikze ich

wptyw na wynik Spofki jest neutralny, wzajemnie gnhosz i przy obecnej skali dziatania i

strukturze przychoddéw nie stanawistotnego czynnika ryzyka.
f. Ryzyko zwigzane ze specyfif konsultingu europejskiego:

Z dziatalngcia doradcz ukierunkowan na pozyskiwanigrodkéw unijnych waze sk kilka
ryzyk zwiazanychscisle ze specyfilf otoczenia w jakim funkcjonajpodmiotyswiadczce
takie ustugi. Ryzyka te wynikajprzede wszystkim z niestabikw zwiazanej z czstymi
zmianami, dokonywanymi przez instytucje z@zapce srodkami unijnymi, w dokumentach
bedacych wytycznymi do sporrizania dokumentaciji aplikacyjnycéwiadczenia ustug przez
EFICOM S.A.). Ponadto wygbuje ryzyko wynikajce z opénien w ogtaszaniu konkurséw i
przekazywaniusrodkow unijnych do klientbw Spoiki przez instytucgaradzapce tymi

srodkami, co krétkoterminowo negatywnie wptywa naywhody i wyniki spotki .
g. Ryzyko zwhzane z utraty czotowych konsultantow i zatrudnieniem :

Kluczowa wartascia firm  doradczych jest zespdét @eiadczonych i wysoko
wykwalifikowanych konsultantéw. Zerwanie wspoétpracy EFICOM S.A. przez osoby
nalezace do podstawowe] kadry specjalistow Spotki spowesto moze koniecznéé
zatrudnienia i przeszkolenia nowych specjalistoadnak nowe kadryasciagle szkolone i
przygotowywane do realizacji zatla aczkolwiek w sytuacji spowolnienia gospodarczego
ilos¢ nowo zatrudnionych zostata ograniczona do minim8gstem premiowy pozytywnie

wptywa na motywacje pracownikow.
h. Ryzyko utraty statych klientéw:

W obecnej strukturze ¢& przychoddéw pochodzi z diugoterminowych umoéw zdysta
klientami zapewniagcych staty przychdd. Istnieje ryzyko utraty tycliekitow w przypadku
pogorszenia 8i koniunktury gospodarczej. Renoma firmy, kompleksowferta ustug
doradczych, pozyskiwanie finansowania i intensywniatania marketingowe i promocyjne
zapewnia jednak réwnie dodatkowe, dilugoterminowe relacje biznesowe i po=enie

bazy o nowych statych klientow. Ponadto EFICOM Sréalizuje zlecenia zarowno od
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klientéw sektor prywatnego jak i publicznego, i Weanej sytuacji planuje zekszy udziat

sektora publicznego w realizacji zléce
Inne

Zarzad EFICOM S.A. informuje ze firma realizuje zasadgld korporacyjnego, obosuwki
informacyjne ora zdziata zgodnie z kodeksem dobpyretktyk spotek gietdowych.

Prezes Zardu

Anna Katarzyna Nietyksza

Wiceprezes Zardu

Anna tachska
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